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Rewitalizacja spoteczna jest skoncentrowanym terytorialnie procesem wyprowadzania
obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowego. Jest prowadzona w sposob
kompleksowy poprzez zintegrowane dziatania przede wszystkim na rzecz lokalnej
spotecznosci, a takze elementow, w ktérym te spotecznosci funkcjonujg czyli gospodarki
oraz przestrzeni przyrodniczej i funkcjonalno-technicznej. Cechg szczegodlng rewitalizaciji
jest jej partycypacyjny charakter co oznacza, ze jest prowadzona przez interesariuszy na
podstawie programu rewitalizacji. Celem lokalnego programu rewitalizacji jest
planowanie i wdrazanie dziatah ukierunkowanych na ozywianie i zréwnowazony rozwoj
obszaréw, ktore utracity dotychczasowe funkcje spoteczne i gospodarcze.

Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Drawno powstat w ramach projektu
rewitalizacji spotecznej dla 18 samorzadéw lokalnych z  wojewddztwa
zachodniopomorskiego (. Barwic, Brojec, Brzezna, Dobrej, Dobrzan, Drawna,
Grzmigcej, Karnic, Kozielic, Krzecina, Morynia, Ostrowic, Plotow, Radowa Matego,
Rabina, Szczecinka, Swidwina i Wegorzyna), ktéry rozpoczat sie 1 pazdziernika 2017
roku. W ramach projektu zaplanowano dla spotecznosci lokalnych ,dotacje” - kazda w
kwocie do 20 000 PLN. Ponadto, przeprowadzono wspolnie partycypacyjng diagnoze
lokalng, a nastepnie cigg dziatarh animacji lokalnej wokdt dobra wspolnego. Wszystkim
uczestnikom zapewniono specjalistyczne doradztwo oraz konsultacie przy tworzeniu
planéw rewitalizaciji.
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Gmina Drawno to gmina miejsko-wiejska, administracyjnie potozona w wojewddztwie zachodniopomorskim,
w powiecie choszczenskim. Gmina lezy na Roéwninie Drawskiej i Pojezierzu Wateckim. Przez gmine
przeptywa rzeka Drawa. Znaczng cze$¢ gminy Drawno zajmuje Drawienski Park Narodowy i Puszcza
Drawska.

Na terenie gminy Drawno znajduje sie fragment Drawienskiego Parku Narodowego, ktory zajmuje
powierzchnie 1 903,42 ha. Jest to cze$¢ parku obejmujgca odcinek doliny rzeki Drawy od jeziora Dubie w
Drawnie do laséw miedzy szosami Zatom — Radecin i Bogdanka — Glusko.

Gmina Drawno Gmina Drawno | Gmina Drawno Powiat
WYBRANE DANE STATYSTYCZNE Choszczenski
2013 2014 2015
2015

Ludnos¢ 5236 5222 5177 4974
Ludnos$¢ na 1 km? 16 16 16 37
Kobiety na 100 mezczyzn 98 99 99 100
Ludposc w wieku pleprodukcyjnym na 100 oséb 506 526 52.9 56,4
w wieku produkcyjnym
VIZ\)IoZ(;;hody ogotem budzetu gminy na 1 mieszkanca 3177 3285 4072 3390
uv;;?atkl ogotem budzetu gminy na 1 mieszkanca 3026 3267 3737 3266
Turystyczne obiekty noclegowe 3 4 4 10
Porady udzielone w ramach podstawowej opieki

: . . 4 4 4 5
zdrowotnej na 1 mieszkanca
Lesistos¢ (w %) 67,3 67,3 67,3 38,4
Mlesz!<a.n|a oddane do uzytkowania na 10 tys. 11 15 8 23
ludnosci
Pracujacy na 1000 ludnosci 117 123 135 121
Uduaf pezropotnych zarejgstrowanych w liczbie 14.6 123 13 10,6
ludno$ci w wieku produkcyjnym
Ludno$c¢ korzystajaca z instalacji:
wodociggowe; 83,8 85,5 89,8 91,9
kanalizacyjnej 62,0 62,1 62,6 76,5
gazowej 22,4 20,5 20,8 45,8
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym 1050 1049 1096 1292

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzadowca, 2013, 2014, 2015, Warszawa.
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Wyznaczone cele strategiczne rewitalizacji powinny by¢ odpowiedzig na problemy spoteczno-gospodarcze
wystepujgce w gminie. Problemy te okreslone sg w dokumentach strategicznych na poziomie diagnozy,
ktora zwarta jest najczesciej w Planie rozwigzywania problemow spotecznych lub tez w samej Strategii
rozwoju. Czestokro¢ w analizowanych strategiach, tak gminnych jak i powiatowych, poszczegdlne problemy
i kwestie spoteczne pojawiajg sie tylko w diagnozie bgdz ujmowane sg wytgcznie jako cel strategiczny (lub
zaplanowane dziatanie). Pozadang jest natomiast sytuacja, w ktérej sformutowane cele strategiczne
nakierowane sg na rozwigzywanie zawartych (opisanych) w diagnozie problemoéw spotecznych. Spojrzenie
na rewitalizacije przez pryzmat adekwatnosci celéow strategicznych do zdiagnozowanych potrzeb
(problemoéw) pokazuje, w ramach ktorych kierunkdéw poszukiwaé nalezy gtéwnych probleméw danego
obszaru, ale tez wskazuje w ramach jakich obszaréw mozna szukac¢ rozwigzan kwestii problemowych.

Gmina Drawno posiada nastepujace dokumenty strategiczne powigzane z procesem rewitalizacji:

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Drawno na lata 2016- 2020 z perspektywg do roku 2022

- Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Drawno

- Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie na
lata 2016 — 2020

- Plan Dziatania Gminy Drawno w Sektorze Turystyki

- Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania pzestrzennego gminy Drawno

- Gminny Program opieki nad zabytkami

2.1 Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Drawno

Gmina Drawno posiada ponad przecietne walory srodowiska przyrodniczego, ktére pozwalajg na rozwoj
turystyki pieszej i wodnej. W gminie na szerokg skale rozwija sie turystyka wiejska i agroturystyka.
Niezwykle waznym elementem jest, aby powstata infrastruktura turystyczna obstugujgca turystéw przez caty
rok, bez wzgledu na warunki atmosferyczne.

Niezwykle istotne dla ochrony powierzchni ziemi, wod gruntowych i powierzchniowych jest systematyczne
eliminowanie tzw. dzikich wysypisk odpadéw — poprzez objecie wszystkich mieszkahcéw zorganizowanym
systemem wywozu odpadow i selektywnej zbiorki niektdrych ich rodzajéw.

W najblizszych latach planowane sg kolejne inwestycje drogowe, ktdre zmienig ich stan i wyglad pozwalajgc
na bezpieczne przemieszanie sie po terenach gminy. Inwestycje te beda realizowane w ramach rewitalizaciji
m. Drawna.

Na podstawie przedstawionego dotychczas materiatu oraz postulatéw zgtoszonych przez mieszkancéw
gminy na zebraniach wiejskich w roku 2014 i 2015 sporzgdzono nastepujgcg liste najwazniejszych
problemow:
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. zty stan techniczny drég powiatowych i gminnych,

. nierozwigzany problem kanalizacji Sciekowej, braki w sieci wodociggowej wymagajgcej
restrukturyzacji i przebudowy,

. zty stan techniczny obiektéw infrastruktury spotecznej i zabytkowe;j,

. znikome wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii (wiatrowej, stonecznej i wodnej),

. niewystarczajgcy poziom rozwoju agroturystyki i turystyki wodnej,

. braki w dostepie do Internetu,

. niska aktywnos¢ mieszkancéw na spotkaniach organizowanych przez gmine

Wiekszos¢ placowek kulturalnych koncentruje sie w Drawnie, cho¢ istnieje takze oferta kulturalna na
obszarach wiejskich. Nie jest ona jednak tak bogata w wydarzenia jak te, ktére proponuje miasto Drawno.
Generalnie panuje powszechne odczucie, ze w okresie ostatnich lat zmalat poziom uczestnictwa
spofecznosci gminy w zyciu kulturalnym. Nalezy tu wzig¢ pod uwage fakt, ze zmienit sie model uczestnictwa
w kulturze. Dlatego tez priorytetem w dziedzinie kultury powinno by¢ z jednej strony wykorzystanie
potencjatu kulturalinego Gminy dla jej promocji na zewnatrz, a z drugiej wzmocnienie istniejgcych i
pobudzanie nowych potrzeb kulturalnych wsréd jego mieszkancow.

Lista projektow:

gospodarka wodno-sciekowa

1. Przebudowa sieci wodociggowej w ulicy Choszczenskiej.

2. Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej w ulicy Wczasowej w Drawnie.

3. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na ul. Polnej w Drawnie.

4. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig sciekéw w Dominikowie;

5. Budowa sieci wod-kan z przytgczami do nowopowstatych dziatek budowlanych przy ul. Chometowskiej
(za Elpomem);

6. Oczyszczalnia Sciekéw w Chometowie.

budowa lub modermizacja drog lokalnych

1. Przebudowa nawierzchni ulic: Saperow, Zdrojowej, Piaskowej i Potokowej w Drawnie wraz z budowg
oswietlenia drogowego;

2. Przebudowa drogi gminnej — czesci ul. Poprzecznej i czes¢ ul. Kwiatowej w Drawnie;

3. Przebudowa nawierzchni drogi gminnej Jazwiny —Sowka;

4. Budowa i przebudowa ulicy Wczasowej w Drawnie wraz z budowg oswietlenia.

5. Przebudowa nawierzchni drogi gminnej Drawno- Zdanow

6. Poprawa wizerunku zabytkowej czesci Centrum Drawna poprzez wymiane oswietlenia drogowego
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7. Przebudowa drogi w zakresie oswietlenia w ulicy Tylnej w Drawnie
ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego

1. Remont budynku UMiG — Koscielna 3;
2. Zabezpieczenie ruin zamku Wedlow;

inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne, gospodarka mieszkaniowa

1. Remont remizy w Zatomiu — adaptacja obiektu na swietlice wiejska;
2. Budowa swietlicy w Konotopiu i Nimiensku

3. Remont $wietlicy w Dominikowie;

4. Remont remizy w Dominikowie

5. Remont remizy w Brzezinach

6. Budowa mieszkan socjalnych

ksztattowanie przestrzeni publiczne;j

1. Budowa ciggu pieszo — rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz z zagospodarowaniem
nabrzeza;

2. Zagospodarowanie terenu parku za boiskiem sportowym w Drawnie (czyszczenie, oswietlenie,
elementy sportowe, mata architektura,) wraz z budowg $ciezki edukacyjno-sportowej;

3. Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne terenu (sciezka zdrowia, sitownia zewnetrzna, itp.) przy
skwerku miedzy Szkotg Podstawowg a jeziorem Adamowo w Drawnie;

4. Wyposazenie kgpieliska miejskiego w Drawnie ($lizg, zjezdzalnia dmuchana itp.);

5. Budowa dwdéch pomostow drewnianych oraz slipu na todzie na jeziorze Grazyna w Drawnie;

2.2 Plan Dziatania Gminy Drawno w Sektorze Turystyki

Gmina Drawno potozona jest w najbardziej atrakcyjnym turystycznie obszarze powiatu choszczenskiego. Z
uwagi na znaczne obszary objete ochrong (okoto 95% gminy) wskazany jest rozwdj turystyki
zrownowazonej, nie zagrazajgcej sSrodowisku. Turystyka jest wskazana w dokumencie jako gatgz
gospodarki majgca szanse stac¢ sie motorem gminy.

Gltéwne dziedziny rozwoju turystyki to:
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Turystyka piesza;

Turystyka rowerowa;

Turystyka kajakowa i zeglarstwo;
Wedkarstwo;

Jezdziectwo;

Turystyka zmotoryzowana;

W ramach dokumentu okreslone zostaty bariery rozwoju turystyki, do ktdrych zaliczajg sie miedzy innymi:

niewystarczajgca baza noclegowa i gastronomiczna;

niewystarczajgca liczba boisk i obiektow sportowych w matych miejscowosciach i
wsiach;

staba jakos¢ drdg;

niewystarczajgca ilos¢ szlakow i sciezek turystycznych;

brak hoteli catorocznych;

brak jednolitego produktu turystycznego dla gminy;

niewystarczajgca liczba obiektdw ogélnodostepnych turystycznych;

brak infrastruktury dla kajakarzy;

2.3 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Drawno.

Przyjeto wielofunkcyjny rozwdéj gminy rolniczej przy rozwoju drobnej przedsiebiorczosci, rzemiosta, turystyki i
ustug, z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

W obecnym stanie Gmina Drawno nie dysponuje aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego dla
catej powierzchni Gminy Drawno, aktualny plan istnieje jedynie dla niewielkich obszaréw. Gmina posiada
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Drawno, ktére takze wymaga
aktualizacji, w zwigzku z czym przy opracowaniu niniejszego LPR tylko w czesci opierano sie na tym
dokumencie.
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3.1. Metodologia diagnozy na potrzeby rewitalizacji

Diagnoza bedaca integralnym elementem programu rewitalizacji obejmuje w szczegdlnosci pogtebiong
analize spraw spotecznych dla okreslenia ewentualnych potrzeb podjecia dziatan wyprzedzajgcych o
charakterze spotecznym (dotyczgcych rozwigzywania probleméw spotecznych oraz pobudzajgcych
aktywnosc¢ lokalng), co w dalszej kolejnosci pozwoli na przygotowanie dziatan rewitalizacyjnych o bardziej
ztozonym, kompleksowym charakterze i oddziatywaniu. Takie dziatania majg na celu podniesienie
skutecznosci i trwatosci projektow rewitalizacyjnych oraz gotowosci i swiadomosci mieszkancéw co do
mozliwosci partycypacyjnego wspoétdecydowania o obszarze objetym programem rewitalizacji.

W procesie diagnozy i delimitacji obszaréw rewitalizacji na potrzeby niniejszego lokalnego programu
rewitalizacji kierowano sie ponizszymi zasadami.

Kompleksowa rewitalizacja moze by¢ podejmowana wytgcznie na ,obszarach
rewitalizacji” (obszarach stanowigcych catos¢ lub cze$¢ obszaru
zdegradowanego), dla ktorych interwencja zostata zaplanowana w gminnych
programach rewitalizacji.

Obszar lub obszary typowane do rewitalizacji muszg wyrézniac sie szczegoéing
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych oraz wspotwystepujgcych wraz z
nimi przynajmniej jednego z negatywnych zjawisk: gospodarczych,
srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych. W tym celu
nalezy wykorzysta¢ oceny syntetyczne zaproponowanych wskaznikow (tabela).
Wyznaczone obszary rewitalizacji muszg posiadac¢ odzwierciedlenie w opisie ich
granic w tekscie gminnego programu rewitalizacji oraz poprzez oznaczenie na
mapie stanowigcej zatgcznik do programu rewitalizacji.

Wiadze gminy podejmujg decyzje czy proces rewitalizacji dotyczy¢ bedzie tylko
jednego z obszaréw zdegradowanych, czy tez wskaze wiecej niz jeden obszar a
nastepnie przygotuje odrebne projekty dla kazdego z nich. Jeden projekt
rewitalizacyjny nie moze obejmowac kilku obszaréw zdegradowanych.

Co do zasady obszary rewitalizacji wyznaczane winny by¢ na terenie jednostek
osadniczych (miast, wsi, przysiotkdw, kolonii).

Niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobywcze,
tereny powojskowe albo pokolejowe, na ktérych wystepujg wyzej wspomniane
negatywne zjawiska mogg wejs¢ w sktad obszaru rewitalizacji wytgcznie w
przypadku, gdy dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach
przyczynig sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym.
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Wyznaczenie obszarow zdegradowanych zostato poprzedzone opisem i oceng aktualnego stanu gminy na
bazie dostepnych dokumentéw, statystyki publicznej, badan ankietowych wsréd sottyséw i wywiadow
bezposrednich burmistrzem i mieszkancami. Diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych objeta analize
obszaréow gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, s$rodowiskowych oraz technicznych - stan
wyposazenia w infrastrukture techniczng oraz stan techniczny obiektéw budowlanych itp. Obszary
zdegradowane wyznaczone zostaty poréwnujgc sotectwa wewngtrz gminy, na podstawie stopnia
zroznicowania wskaznikow czgstkowych degradacii.

Do wyznaczenia obszaréw zdegradowanych na terenie gminy wykorzystano wskazniki podstawowe (tabela
1), ktére opisuja natezenie zjawisk w obrebie sotectwa. Zatozono, ze przyjecie sotectwa jako podstawowe;j
jednostki analizy przestrzennej utatwi pozyskiwanie informacji z publicznych portali statystycznych, w tym
Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Gminy. Wskazniki przyjete do
oceny posiadaty rowniez charakter fakultatywny, co bytlo pomocne w uwzglednieniu specyficznych cech
danego obszaru i wewnetrznego zréznicowania badanych jednostek analitycznych. Istotny z punktu
widzenia oceny wskaznikéw jest ich charakter stymulanty lub destymulanty. Stymulanta jest dodatnio
skorelowana ze zmienng objasniang, czyli wzrost wartosci zmiennej objasniajgcej prowadzi do wzrostu
zmiennej objasnianej. Natomiast destymulanta jest ujemnie skorelowana ze zmienng objasniang, czyli
wzrost wartosci zmiennej objasniajgcej prowadzi do spadku zmiennej objasnianej (tabela 1.).
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Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej
REWITALIZACJA na tle pozostatych gmin regionu.

GMINY Uzasadnienie degradacji spoteczno-gospodarczej
oraz potrzeby wsparcia.

Podziat gminy na jednorodne jednostki analityczne
sofectwa.

Analiza statystyczna wskaznikow sfer:

- spotecznej

- gospodarczej

- $rodowiskowej

- technicznej

- funkcjonalno-przestrzennej

Geokodowanie danych i mapowanie
analizowanych zjawisk

Obszar zdegradowany:

- w sofectwie minimum dwa wskazniki sfery spotecznej
przekraczajg wartosci krytyczne (mediane),

- liczba wskaznikéw negatywnych sfer spotecznej,
gospodarczej, srodowiskowej, technicznej
oraz funkcjonalno-przestrzennej stanowi wiece;j
niz 50% wszystkich analizowanych wskaznikéw.
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Wskazniki przyjete do analizy statystycznej pogrupowano ze wzgledu na charakter i
tadunek informacyjny w odniesieniu do ponizszych obszarow:

spotecznego (m.in. bezrobocie, ubdstwo, przestepczosc, poziom edukacii, kapitat
spoteczny, uczestnictwo w zyciu publicznym i kulturalnym);

gospodarczego (w szczegolnosci w zakresie stopnia przedsiebiorczosci, kondyciji
lokalnych przedsiebiorstw);

(lub/i) przestrzenno-funkcjonalnego (w szczegoélnosci w zakresie
niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng, braku
dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego
poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakosci terenow
publicznych);

(lubfi) technicznego (w szczegdlnosci w zakresie degradacji stanu technicznego
obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku
funkcjonowania rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z
obiektow budowlanych, w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i
ochrony srodowiska);

(lubfi) sSrodowiskowego (w szczegdlnosci w zakresie przekroczenia standardow
jakosci srodowiska, obecnosci odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia,
zdrowia, ludzi bgdz stanu srodowiska);

(lubfi) technicznego (w szczegdlnosci w zakresie degradacji stanu technicznego
obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku
funkcjonowania rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z
obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i
ochrony srodowiska);

(lub/i) srodowiskowego (w szczegdlnosci w zakresie przekroczenia standardow
jakosci srodowiska, obecnosci odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia,
zdrowia, ludzi badz stanu srodowiska).

Dane niezbedne do przeprowadzenia analiz statystycznych pozyskano ze zbioréw

statystyki publicznej oraz jednostek administracji publicznej w tym:

Urzedu Gminy,

Powiatowego Urzedu Pracy,

Policiji,

Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.



Tabela 2. Przykladowe wskazniki diagnozy zjawisk kryzysowych
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Grupy Wskaznik Zrédto
cech (charakter zmiennej stymulanta/destymulanta) danych?
UG,
Liczba osdb korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej na 1000
GOPS,PUP/
mieszkancow (destymulanta)
MSC
< UG,
P Odsetek dtugotrwale bezrobotnych ws$réd osob w wieku produkcyjnym
B GOPS,PUP/
w (destymulanta)
> MSC
©)
&
é UG,
E Liczba przestepstw na 100 mieszkancow (destymulanta) GOPS,PUP/
n MSC/2016
UG,
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 100 mieszkancow
GOPS,PUP/
(destymulanta)
MSC
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 100 UG, GUS /
g mieszkancéw (stymulanta) MSC
<
8 Odsetek mieszkancow prowadzacych dziatalno$¢é gospodarczg (stymulanta) UG/ MSC
@
8 Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéow UG, GUS/
é (destymulanta) MSC
™
n Odsetek osob z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie
UG, PUP/ MSC
bezrobotnych (destymulanta)
Odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (destymulanta) UG/MSC
E
—
é Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na jedng osobe (stymulanta) UG/MSC
g
) Odsetek mieszkan popegeerowskich w ogdélnym zasobie mieszkaniowym
e« UG/MSC/2016
) miejscowosci/osiedla/obrebu statystycznego (destymulanta)
<
o
% Odsetek budynkéw bez wodociggu do ogdlinej liczby budynkéw (w %)
= UG/MSC
é (destymulanta)
i
»n Odsetek budynkéw poddanych termomodernizacji do ogoélnej liczby budynkow UGS

(stymulanta)
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Liczba potgczen transportem publicznym (bus, autobus, kolej) UG/MSC
o)
% Odsetek drég o nawierzchni utwardzonej (asfalt) (stymulanta) UG/MSC
o 2
-
r < Dostepnosc¢ do podstawowych ustug lub staba ich jakos¢ (odlegto$¢é w km
3 UG,GIS/MSC
H 3 dojazdu do przedszkola na 1 mieszkanca) (destymulanta)
xr
Z % Liczba placow zabaw, zorganizowane miejsce spotkan mtodziezy na otwartym
ST UG, GUS/MS
u powietrzu na terenie sotectwa na 1 mieszkanca (stymulanta)
%)
Dostepnosc¢ do podstawowych ustug lub staba ich jakos¢ (odlegtos¢ w km
UG,GIS/MSC
dojazdu do stuzby zdrowia na 1 mieszkanca) (destymulanta)
<§( Dzikie wysypiska smieci powierzchnia na 1 mieszkanca UG/MSC
2
0 Powierzchnia terendw zieleni : parkéw spacerowo-wypoczynkowy, na 1
= . ) UG/MSC
8 mieszkanca (destymulanta)
O
x Powierzchnia terenéw zieleni : zieleni osiedlowej, zielehcow na 1 mieszkanca
n UG/MSC
é (destymulanta)
L
T
@ Odsetek obszaréw zdegradowanych przyrodniczo (w %) (destymulanta) UG/MSC

@ Znaczenie skrotéw: GUS - Gtowny Urzad Statystyczny, UG - Urzad Gminy, PUP - Powiatowy Urzad Pracy,
GOPS — Gminy Os$rodek Pomocy Spotecznej, NSP - Narodowy Spis Powszechny, NUTS4 — powiat, NUTS5 —
gmina, MSC —miejscowos$¢ statystyczna, GIS — Geograficzne Systemy Informacji.
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Na potrzeby projektu przyjeto nastepujace definicje obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Obszar zdegradowany to obszar gminy (sofectwo) znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz negatywnych zjawisk o innym charakterze, fj.
gospodarczym lub srodowiskowym lub przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym. Przyjeto, ze aby
softectwo mogto by¢ zaliczone do obszaru zdegradowanego muszg wystgpi¢ dwa warunki:

w sotectwie minimum dwa wskazniki sfery spotecznej przekraczajg wartosci
krytyczne (Srednig lub mediane),

liczba wskaznikow negatywnych sfer spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej,
technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej stanowi nie mniej niz 50%

wszystkich analizowanych wskaznikow.

Obszar rewitalizacji to jednostki zabudowane (bedgce czescig sotectwa), wazne dla rozwoju lokalnego,
stanowigce catosc¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego. Wystepuje w nich kumulacja zjawisk problemowych
o charakterze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym, infrastrukturalnym i przestrzenno-
funkcjonalnym. Jest o taka czes¢ obszaru zdegradowanego, w ktorej prowadzone bedg dziatania
rewitalizacyjne. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji i okreslenie zjawisk problemowych odbywa sie na drodze
diagnozy pogtebionej w oparciu o wywiady bezposrednie, wywiady kwestionariuszowe oraz animacje i
zogniskowane wywiady grupowe.

Diagnoza pogtebiona dostarcza informacji na temat kumulacji negatywnych zjawisk, jak rowniez pozwala
rozpoznac¢ potencjat rozwojowy obszaru. Nalezy zaznaczy¢, ze dodatkowo mozna wskazac¢ taki obszar,
ktory ma istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego gminy — moze okazac sie, ze jest to caty obszar
zdegradowany, jego czes¢ albo jeden z obszaréw zdegradowanych lub ich czesci.

Obszar rewitalizacji musi by¢ obszarem skoncentrowanym terytorialnie, obejmujgcym nie wiecej niz 20%
powierzchni gminy i 30% mieszkancow. Jesli wyznaczony w diagnozie obszar zdegradowany jest wiekszy
niz 20% powierzchni lub przekracza 30% mieszkancéw gminy, to nalezy wyznaczy¢ mniejszy obszar
rewitalizacji, mieszczacy sie we wskazanych wyzej limitach.
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Rysunek 3. Schemat wyznaczania obszaru rewitalizacji

REWITALIZACJA Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy na tle
GMINY pozostatych gmin regionu. Uzasadnienie degradacji spoteczno-
gospodarczej oraz potrzeby wsparcia

>
=
o £
Q0o - podziat gminy na jednorodne jednostki analityczne sotectwa
‘L‘} = -g - analiza statystyczna wskaznikéw podstawowych i fakultatyw-
TES nych sfer: spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowe;j,
c e . . . .
< § S technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej
g = - geokodowanie danych i mapowanie analizowanych zjawisk
‘N
E

Obszar zdegradowany stanowig sotectwa, w ktérych

jednoczesnie spetnione sg warunki:

- wystepujg co najmniej 2 wskazniki spoteczne przekraczaja-
ce wartosc krytyczng

- udziat wskaznikow spotecznych, gospodarczych, $rodowi-
skowych, technicznych oraz funkcjonalno-przestrzennych
przekraczajgcych wartosc krytyczng stanowi wigcej niz 50%

Wywiad Wywiad Wywiady i konsultacje
. ywiady z mieszkancami
D pogiebiony ankietowe

Z wojtem .
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gminy : .
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Obszar rewitalizacji stanowig jednostki zurbanizo-
wane, bedace czescig obszaru zdegradowanego,
w ktoérych zdiagnozowano kumulacje zjawisk
problemowych.

Wskazanie obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji

Diagnoze wykonano w oparciu o:
wywiad pogtebiony z Wojtem
wywiady ankietowe z softysami
wywiad z lokalnym animatorem
zogniskowany wywiad grupowy z mieszkancami
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Obszar rewitalizowany nie przekracza tgcznie
20% powierzchni i 30% ludnosci gminy
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Obszar rewitalizacji musi by¢ obszarem skoncentrowanym, ale nie musi by¢ obszarem ciggtym
przestrzennie. Mozliwe jest utworzenie kilku podobszarow, wazne jednak aby tgcznie nie przekraczaty wyzej
wskazanych limitow.

Zgodnie z przyjetg definicjg obszar rewitalizacji wyznaczono (rysunek 3) w oparciu o diagnoze pogtebiong
przy wykorzystaniu czterech metod badawczych:

Indywidualna ankieta bezposrednia — z sottysami w gminie,

IDI — Individual In-Depth Interview, {j. indywidualny wywiad pogtebiony — z
osobami sprawujgcymi wtadze w gminie (woéjt/burmistrz),

FGI — Focus Group Interview, {j. zogniskowany wywiad grupowy — z lokalnymi
liderami w gminie,

Obserwacja uczestniczgca w ramach lokalnych animacji — z mieszkancami

Celem diagnozy pogtebionej sg nastepujgce cele szczegodtowe:

identyfikacja problemow i potrzeb spotecznych oraz okreslenie stopnia ich
waznosci dla mieszkancow w gminie z uwzglednieniem perspektywy réznych
grup interesu, tj. sottysow, przedstawicieli wkadz lokalnych oraz innych
mieszkancow;

dokonanie pogtebionej diagnozy potencjatu rozwojowego gminy ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow spotecznych, ekonomicznych, geograficzno-
przyrodniczych, przestrzenno-funkcjonalnych, infrastrukturalnych i technicznych;
ocena potencjatu rozwojowego gminy przez rézne grupy mieszkancow, {j.
softysow, przedstawicieli wtadz lokalnych i lokalnych liderow.

ustalenie i konsultacja wstepnych propozycji (pomystow) na projekty mozliwe i
sugerowane do wigczenia w plany rewitalizacji spotecznej dla wybranych
obszardéw na terenie wytypowanych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
wigczonych w Specjalng Strefe Wigczenia. Obserwacje na potrzeby pogtebionej
diagnozy przeprowadzono za pomocg roznych metod i technik badawczych, w
zaleznosci od postawionych celéw szczegdtowych oraz grupy respondentéw

(interesariuszy).
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3.2. Geokodowanie danych i zasieg przestrzenny
diaghozy

Pierwszym krokiem w procedurze typowania obszarow zdegradowanych jest wyznaczenie jednostek
urbanistycznych, stanowigcych jednoczesnie podstawowg jednostke analityczng w gminie. Jednostka
urbanistyczna powinna dotyczy¢ obszaru zamieszkatego, nie moze obejmowacé obszaru catej gminy lub
miasta, czy tez przeciwnie — np. jednego budynku. Zasiegi przestrzenne obszaru lub obszaréw rewitalizaciji

dokonywane sg przy kilku zatozeniach:

program rewitalizacji moze obejmowac wiecej niz jedno terytorium wymagajace
wsparcia;

zasieg kazdego z tych obszaréw obejmuje tereny o szczegodlnej koncentracii
negatywnych zjawisk istotnych dla rozwoju danej gminy;

ustalenia zasiegu przestrzennego obszaru lub obszaréw rewitalizacji dokonuje sie
w oparciu o analize dokumentoéw strategicznych lub planistycznych gminy lub w
oparciu o indywidualne kryteria (wraz z odniesieniem ich do wartosci
referencyjnych dla danej gminy);

program rewitalizacji fgcznie nie moze obejmowac wiecej niz 20% powierzchni
gminy i powinien dotyczy¢ nie wigkszej liczby ludnosci niz 30% jej mieszkancow.

W przypadku badanej gminy do wyznaczeni obszarow zdegradowanych przyjeto za jednostke analityczng
softectwo, natomiast dla obszaru miasta Drawno — okreg wyborczy. Jest to podyktowane gtéwnie aspektami
funkcjonowania gminy a co sie z tym wigze podziatu srodkow pienieznych jak i réwniez planowania dziatan.
Warto podkresli¢, iz organem uchwatodawczym w sofectwie jest zebranie wiejskie, ktore jest przyktadem
realizacji idei demokracji bezposredniej podczas ktérego artykutowane sg najwazniejsze problemy

mieszkancow sotectwa. Sottysa oraz rade sotecka wytaniajg stali mieszkancy danego sotectwa.

W gminie funkcjonuje Miasto Drawno i 13 sotectw:

Barnimie
Brzeziny
Dominikowo
Chometowo
Kietpino
Konotop
Niemiensko

Podlesie
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Swieciechow
Zatom
Z6twino

W procesie diagnostycznym zbadano kazdg jednostke wiejskg pod katem tych samych wskaznikow.
Uzyskano tym samym oddzielne obrazy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz natezenia problemow dla
kazdego z sotectw. W zakresie analizy obszaru miejskiego dobrano wskazniki w wiekszym stopniu

odpowiadajgce jego charakterystyce (w wiekszym stopniu koncentrujgce sie na stanie technicznym tkanki
miejskiej).
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3.3. Analiza wewnetrznego zréznicowania gminy ze
wzgledu na wystepowanie zjawisk kryzysowych

w gtéwnych sferach funkcjonalnych: Analiza
ilosciowal/statystyczna

Diagnoze na potrzeby lokalnego programu rewitalizacji przeprowadzono dla catej gminy, badajgc
jednoczesnie negatywne zjawiska w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
Srodowiskowej oraz technicznej. Aby stwierdzi¢ istnienie i okresli¢ zakres negatywnych zjawisk w kazdej z
ww. sfer zastosowano szereg wskaznikdw. W ich doborze wykorzystano wytyczne zamieszczone w ustawie
z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji' oraz zasady realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020%. Nalezy

zaznaczy¢ iz dobor wskaznikéw dla gminy wynika z jej specyfiki i wewnetrznych uwarunkowan.

Do oceny zbiorczej i porzgdkowania liniowego analizowanych jednostek urbanistycznych (obrebéw
statystycznych) zastosowano procedure sum unitaryzacji zerowej. Destymulanty normalizowano poprzez
odjecie jej wartosci podstawowej od wartosci maksymalnej w danym zbiorze i podzielenie wyniku przez

rozstep.
; Qi — Qmin
a: =
(Amax — Amin)

i

Gdzie:
a' . . .
i - znormalizowana i-ta zmienna;

2; _ normalizowana i-ta zmienna;

3min - minimalna warto$¢ wystepujgca w zbiorze danej zmiennej;

dmax - maksymalna warto$¢ wystepujgca z zbiorze danej zmiennej;

(Bmax — 8min) - rozstep dane zmienne;.

! (Dz.U. 2015 poz. 1777), Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji.

? Zasady realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 opracowane przez Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020.
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Sfera spoteczna

W planowaniu dziatann w ramach rewitalizacji spotecznej problemy spoteczne sg najwazniejszym obszarem
analizy. Stad duzg uwage poswiecono doktadnemu zdiagnozowaniu tych zjawisk i pozyskaniu jak
najwiekszej liczby wskaznikow. W ustawie o rewitalizacji (art. 9 ust. 1) wskazano zjawiska, ktére powinny
zosta¢ uwzglednione w analizie zjawisk spotecznych. Sg to przede wszystkim:

ubdstwo,

wysokie bezrobocie,

wysoka przestepczose,

niski poziom edukacji lub kapitatu spotecznego,

niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Charakter i skala zjawisk spotecznych powoduje potrzebe wykorzystania szerszego zestawu wskaznikéw w
celu uzyskania obiektywnego obrazu stanu kryzysowego i rozpoznania zjawisk negatywnych. Ponizej

przedstawiono wskazniki opisujgce wymienione zjawiska.

Ubdstwo
Zjawisko ubodstwa zbadano wykorzystujgc dane gromadzone przez osrodki pomocy spotecznej, ktore sg
podstawowg jednostkg w systemie. Osrodek Pomocy Spofecznej jest miejscem pierwszego kontaktu osob
poszukujgcych pomocy. Zgodnie z prawem osrodki takie dziatajg w kazdej gminie i wykonujg zadania
wlasne gminy w zakresie pomocy spotecznej, w ramach realizacji gminnej strategii rozwigzywania
problemow spotecznych. W analizie ubostwa mozna stosowacé wiele roznych miar przy czym najczesciej

stosowanymi sa:

liczba osob korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej na 100
mieszkancow,

wielkos¢ zasitkdw pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzine.

Bezrobocie
Jednym z gtéwnych zjawisk, ktére obserwuje sie na obszarach zdegradowanych jest wysoki poziom
bezrobocia. Mamy zatem do czynienia z sytuacjg, w ktorej czes¢ mieszkancow tego obszaru, zdolnych do
pracy i pragnacych jg podjg¢ nie znajduje zatrudnienia. Pojecie osoby bezrobotnej oznacza ogdlnie osobe
niezatrudniong, nieprowadzgcg dziatalnosci gospodarczej i niewykonujgcg innej pracy zarobkowej, zdolng i
gotowg do podjecia zatrudnienia (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy). Bezrobocie szczegdinie
diugotrwate niesie za sobg negatywne skutki spoteczne, wsrod ktorych najczesciej wymienia sie: trudnosci

materialne, utrate statusu spotecznego, niskg samoocene, problemy rodzinne oraz problemy natury
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psychicznej (depresje), w niektorych przypadkach bezdomnos¢ a czesto takze zjawiska patologii spotecznej
jak: alkoholizm, narkomania, przestepczos¢. Wysokie bezrobocie w regionie pocigga za sobg wysokie
koszty zwigzane z utrzymaniem os6b bezrobotnych oraz stuzb zajmujgcych sie ich problemami i obstugs.
Wraz ze wzrostem bezrobocia nastepuje réwniez spadek dochodéw do budzetu gminy. W analizie

bezrobocia mozna stosowac ponizsze wskazniki:

odsetek bezrobotnych,
odsetek dtugotrwale bezrobotnych wsrdd oséb w wieku produkcyjnym.

Przestepczosé

Przestepczos¢ jest zjawiskiem spotecznym i stanowi zbioér czyndw zabronionych ustawowo pod grozbag
kary, a popetnionych na obszarze gminy. Wysoka przestepczo$¢ dos¢ silnie ksztattuje negatywny obraz
danego obszaru w spofecznej $wiadomosci, dodatkowo jeszcze wzmacniajgc wystepowanie innych
probleméw o charakterze spotecznym. W ramach niniejszej diagnozy zwrécono uwage zar6wno na
przestepczos¢ ,widoczng”, ktorej ofiarg moze by¢ kazda osoba przebywajgca w gminie, jak tez
przestepczos¢ tzw. ,za zamknietymi drzwiami”, szczegdlnie przemoc domowg. Przestepczosci towarzyszy
szereg innych negatywnych zjawisk spofecznych i zwigzane jest to czesto z przejawami uzaleznien
(alkoholizmem, narkomanig itp.), co uwarunkowane jest wystepowaniem wiekszej liczby sklepow
monopolowych, czy tez pubow oraz dyskotek, w ktorych sprzedawany i spozywany jest alkohol oraz
wystepuje nielegalny handel sSrodkami odurzajgcymi. W analizie przestepczosci mozna stosowac wiele miar
przy czym najczesciej stosowanymi sa:

liczba przestepstw na 100 mieszkancow,
czyny karalne nieletnich na 100 mieszkancow.

Edukacja
Podstawg ksztattowania kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie jest lokalny system edukaciji. Nalezy
przyjac, iz wyniki w nauce nie sg jedynie zwigzane z jakoscig ksztatcenia ale wynikajg réwniez z warunkéw
materialnych i spotecznych jakie wystepujg zarobwno w srodowisku domowych jak rowniez w otoczeniu
spotecznym rodziny. Dzieci z obszaréw zdegradowanych rzadko uzyskujg dobre wyniki w nauce np.
sprawdzianu szostoklasisty czy tez sprawdziandw gimnazjalnych. Szkolnictwo na obszarach wiejskich
boryka sie z szeregiem problemdéw zwigzanych z finansowaniem matych nierentownych szkoét, dojazdami
dzieci do szkoty czy tez pozyskaniem kadry nauczycielskiej. Szkoty na wsi sg jedng z najwazniejszych
instytucji spotecznych, ktore wspierajg kapitat kulturowy wsi, integrujg lokalne spotecznosci i czesto sg
nosnikiem nowych idei oraz wsparciem dokonujgcych sie przemian spotecznych i gospodarczych. Rozwdj
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edukacji przedszkolnej oraz Ztobkdéw na obszarach wiejskich jest uwazany obecnie za jeden z

podstawowych warunkow poprawy sytuacji na rynku pracy i aktywizacji zawodowej mtodych kobiet.

Ze wzgledu na mozliwosci pozyskania danych statystycznych i merytoryczny charakter informacji do oceny

sfery spotecznej przyjeto pie¢ wskaznikow:

Ze wzgledu na mozliwosci pozyskania danych statystycznych i merytoryczny charakter informacji do oceny

sfery spotecznej w sotectwach przyjeto cztery wskazniki:

W zakresie obszaru miejskiego do oceny sfery spotecznej przyjeto rowniez cztery wskazniki:

Tabela 3. Wskazniki sfery spotecznej w sotectwach gminy Drawno

Liczba osdb korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej na 100

mieszkancow,

Odsetek diugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym

Liczba przestepstw na 1000 mieszkancow

Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 1000 mieszkancow

Liczba osdb korzystajgcych ze swiadczeh pomocy spotecznej na 100

mieszkancow,

Odsetek diugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym

Liczba przestepstw na 1000 mieszkancow

Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 1000 mieszkancéw

Podstawowe
spoteczne

Drawno 0,22 0,01 0,40 0,02 2
Barnimie 0,53 0,42 0,28 0,22 3
Brzeziny 0,04 0,00 0,53 0,00 1
Dominikowo 1,00 0,53 0,00 0,00 2
Chometowo 0,29 0,33 0,54 0,00 2
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Kietpino 0,17 0,24 0,97 0,00 1
Konotop 0,86 1,00 0,00 0,00 2
Niemiensko 0,16 0,38 1,00 0,00 2
Podlesie 0,16 0,70 0,00 0,00 1
§wieciechéw 0,29 0,33 0,46 0,00 2
Zatom 0,00 0,25 0,25 0,00 0
Z6twino 0,00 0,39 0,63 1,00 3
Srednia 0,31 0,38 0,42 0,10

Mediana 0,20 0,36 0,43 0,00




Tabela 1. Wskazniki sfery spotecznej w miescie Drawno

Chometowska, Polna, Stacja Kolejowa, Stoneczna,

Kaliska 2,68% 1,78% 0,84% 0
Kolejowa 6,27% 3,70% 3,48% 0
Jeziorna, Krétka, Plac Zgody, Szkolna, Szpitalna 8,13% 3,31% 0,35% 0
Poprzeczna, Sienkiewicza, Choszczenska 1-21 5,75% 6,17% 3,07% 0
Konopnickiej, Koscielna, Kosciuszki, Ogrodowa, Plac

Wolnosci, Lesna, takowa, Pomorska, Tylna 14,51% 4,92% 0,52% 0
Choszczenska 22-71, 73,81,81a,83,85, Kwiatowa,

Wczasowa 4,50% 4,91% 0,90% 1
Energetykdw, Piaskowa, Potokowa, Saperdw, Zdrojowa,

LeSnikéw, Choszczenska 72,74,76-80, 82,84,06,87,88-

103 3,97% 2,06% 0,00% 0
Borki, Brac, Dobrojewo, Dolina, Jankdow, Kawczyn, Kepa,

Kolonia Kniewo, Kosnik, Maciejéw, Ostrozyce,

Pszczewko, Przysiekiercze, Samborz, Sicienko,

Smieszkowo, Wisniewo, Zacisze, Zdanéw 6,53% 0,74% 0,00% 0
Srednia 6,24% 3,30% 1,05%-

Fundusze l-,"
Europejskie # pomorze

'y g F
Program Regionalny "fi Zachodnie

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny
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Sfera gospodarcza

Negatywne zjawiska w sferze spotecznej sg czesto wynikiem stabej kondycji lokalnej gospodarki. Jest to
zwigzane z procesem kumulacji probleméw ekonomicznych, gdzie niski poziom przedsiebiorczosci
powoduje wysokie bezrobocie oraz spadek dochodow ludnosci. Ubozenie lokalnej spotecznosci prowadzi
do probleméw zwigzanych ze wzrostem przestepczosci, uzaleznieniami i przemocg w rodzinie. Brak
perspektyw znalezienia pracy i uzyskania okreslonego poziomu zycia powoduje, ze osoby mtode nie widzg
przysztosci rozwoju zawodowego i emigrujg do wiekszych osrodkéw gospodarczych co prowadzi do
zjawiska procesow depopulacyjnych i w efekcie - starzenia sie lokalnych zasobdéw ludzkich.

Sytuacje gospodarczg na poziomie lokalnym analizuje sie przede wszystkim za pomocg obserwaciji liczby
funkcjonujacych podmiotow gospodarczych, postaw przedsiebiorczych mieszkancéw i gotowosci do
zaktadania nowych przedsiebiorstw. O kondycji lokalnej gospodarki moze swiadczy¢ rowniez liczba
wyrejestrowanych dziatalnosci gospodarczych, jak tez liczba opuszczonych i wynajetych lokali ustugowych.

Istotny z punktu widzenia rozwoju lokalnej gospodarki jest poziom kapitatu ludzkiego ktéry stanowi potencjat
dla powstajgcych przedsiebiorstw i funkcjonowania rynku pracy. Brak wykwalifikowanych pracownikéw i
trudnosci ze znalezieniem os6b chetnych do pracy zniecheca inwestoréw i w duzym stopniu wptywa na
niski poziom inwestycji w gminie. Kapitat ludzki mozna mierzy¢ poprzez obserwacje odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym jak réwniez poziomu wyksztatcenia osob bezrobotnych ze szczegolnym uwzglednieniem
odsetka osob z wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym.

Na potrzeby analizy sytuacji gospodarczej przyjeto cztery wskazniki:

liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 100 mieszkancow,
Liczba mieszkancow prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 ludnosci
odsetek osob w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancow,
Natezenie bezrobocia (bezrobotni zarejestrowani w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym) — (dla obszaru miejskiego)



Tabela 2. Wskazniki sfery gospodarczej w sotectwach gminy Drawno

Drawno 0,00 0,00 0,28 1,00
Barnimie 0,33 0,48 0,35 0,18
Brzeziny 0,58 0,56 1,00 0,28
Dominikowo 0,10 0,12 0,19 0,12
Chometowo 0,53 0,62 0,30 0,18
Kietpino 0,86 0,85 0,20 0,06
Konotop 0,61 0,59 0,52 0,24
Niemiensko 0,67 0,65 0,00 0,04
Podlesie 1,00 1,00 0,61 0,04
§wieciechéw 0,23 0,31 0,43 0,40
Zatom 0,24 0,19 0,17 0,06
Z6twino 0,45 0,41 0,05 0,00
Srednia 0,47 0,48 0,34 0,22
Mediana 0,49 0,52 0,29 0,15

Tabela 3. Wskazniki sfery gospodarczej miasta Drawno

Chometowska, Polna, Stacja

Kolejowa, Stoneczna, Kaliska 6,21% 21,64% 3,02%
Kolejowa 13,59% 19,51% 4,18%
Jeziorna, Krétka, Plac Zgody,

Szkolna, Szpitalna 5,65% 20,14% 4,59%
Poprzeczna, Sienkiewicza,

Choszczenska 1-21 5,36% 19,54% 6,90%

Konopnickiej, Koscielna,
Ko$ciuszki, Ogrodowa, Plac
Wolnosci, Lesna, takowa, 9,84% 21,50% 6,74%
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Pomorska, Tylna

Choszczenska 22-71,
73,81,81a,83,85, Kwiatowa,
Wczasowa

14,71%

17,12%

5,11%

Energetykow, Piaskowa,
Potokowa, Saperéw, Zdrojowa,
LesSnikow, Choszczenska 72,74,76-
80, 82,84,06,87,88-103

10,75%

14,49%

3,50%

Borki, Brac, Dobrojewo, Dolina,
Jankéw, Kawczyn, Kepa, Kolonia
Kniewo, Kosnik, Maciejow,
Ostrozyce, Pszczewko,
Przysiekiercze, Samborz, Sicienko,
Smieszkowo, Wiéniewo, Zacisze,
Zdanow

3,02%

4,52%

1,51%

Srednia

8,84%

18,18%

4,40%
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Sfera przestrzenno-funkcjonalna i techniczna

Negatywnym zjawiskom spoteczno-gospodarczym towarzyszg negatywne zjawiska przestrzenno-
funkcjonalne. Dotyczg one gtéwnie ztego planowania przestrzennego, braku miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, niskiej dostepnosci ustug publicznych, jak réwniez degradacji
istniejgcych przestrzenni publicznych. Wiodgcym problemem obszaréw wiejskich jest niska dostepnosé
komunikacyjna, ktéra wynika z barku potgczen transportem publicznym, znacznymi odlegtosciami z
miejscowosci do urzeddw publicznych, przedszkoli, szkét czy tez placowek opieki zdrowotnej. Wykluczenie
komunikacyjne przektada sie na wiele innych probleméw w tym zwigzanych z bezrobociem np. brak
mozliwosci dojazdoéw do pracy lub dtugi czas dowozu dzieci do przedszkola. Obecnie duzg role w
rozwigzywaniu problemow przestrzennych odgrywajg ustugi dostepne przez Internet. Jednak obserwuije sie
szczegolnie na obszarach wiejskich zjawisko wykluczenia cyfrowego, ktdre oznacza nie tylko brak dostepu
do Internetu ale réwniez brak umiejetnosci postugiwania sie Internetem oraz ograniczong szybkos¢ przesytu
danych. Rozwigzania funkcjonalno-przestrzenne sg istotnym elementem ksztattowania jakosci zycia w
spotecznosci lokalnych w miejscu ich zamieszkania. Wigze sie to rowniez z dostepem w miejscowosciach
wiejskich do infrastruktury spotecznej dajgcej mozliwos¢ spedzania wolnego czasu, zabaw dla dzieci i
mtodziezy, spotkan mieszkancow, organizowania réznych wydarzen, ktére tgcznie sg waznym czynnikiem
tworzagcym podstawe integracji i rozwoju kapitatu spotecznego. W zwigzku z powyzszym na potrzeby

analizy sytuacji funkcjonalno-przestrzennej w sotectwach przyjeto wskaznik:

Dostepnosc¢ do podstawowych ustug swiadczonych przez takie jednostki jak:
osrodek zdrowia, urzad gminy, szkota podstawowa, gimnazjum.

Przecietny czas dojazdu do miasta powiatowego

Przecietny czas dojazdu do miasta Wojewodzkiego

Dla obszaru miejskiego przyjeto wskazniki:

Odsetek budynkow wybudowanych przed 1970 rokiem

Odsetek budynkéw wymagajacych remontu
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Tabela 4. Zestawienie wskaznikéw sfery funkcjonalno-przestrzennej w sotectwach gminy Drawno

Drawno 0,00 0,17 0
Barnimie 0,38 0,50 0,2
Brzeziny 0,94 0,17 0,2
Dominikowo 0,81 0,50 0,5
Chometowo 0,19 0,33 0,4
Kietpino 0,56 0,00 0
Konotop 0,88 0,67 0,8
Niemiensko 0,56 0,83 0,9
Podlesie 1,00 0,50 0,4
Swieciechéw 0,63 0,50 0
Zatom 0,94 1,00 1
Zotwino 0,44 0,67 0,1
Srednia 0,61 0,49 0,38
Mediana 0,59 0,50 0,30

Tabela 5. Zestawienie wskaznikéw sfery funkcjonalno-przestrzennej miasta Drawno

Chometowska, Polna,

Stacja Kolejowa,

Stoneczna, Kaliska 83,33% 80,56% 41,67% 77,78%
Kolejowa 88,24% 82,35% 0,00% 52,94%
Jeziorna, Krotka, Plac

Zgody, Szkolna, Szpitalna 86,67% 80,00% 0,00% 55,56%
Poprzeczna, Sienkiewicza, 100,00% 83,33% 0,00% 83,33%
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Choszczenska 1-21

Konopnickiej, Koscielna,
Ko$ciuszki, Ogrodowa, Plac
Wolnosci, Lesna, takowa,
Pomorska, Tylna 72,37% 90,79% 0,00% 46,05%
Choszczenska 22-71,
73,81,813a,83,85,
Kwiatowa, Wczasowa 91,94% 80,65% 0,00% 80,65%
Energetykow, Piaskowa,
Potokowa, Saperéw,
Zdrojowa, Lesnikdw,
Choszczenska 72,74,76-80,
82,84,06,87,88-103 50,00% 64,10% 0,00% 44,87%
Borki, Brac, Dobrojewo,
Dolina, Jankéw, Kawczyn,
Kepa, Kolonia Kniewo,
Kosnik, Maciejow,
Ostrozyce, Pszczewko,
Przysiekiercze, Samborz,
Sicienko, Smieszkowo,
Wisniewo, Zacisze,
Zdanow 100,00% 66,67% 100,00% 53,33%
Srednia 77,62% 78,75% 59,49%
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3.4 Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego
w gminie Drawno

Obszar zdegradowany to obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych oraz negatywnych zjawisk o innym charakterze, tj. gospodarczym lub
Srodowiskowym lub przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym. Na tym etapie analizy nie okre$la sie
dopuszczalnego maksymalnego zasiegu obszaru zdegradowanego, przy czym nie moze to by¢ obszar catej
gminy ze wzgledu na cel delimitacji jakim jest wskazanie koncentracji badanych zjawisk. Obszarem
zdegradowanym sg zatem te wszystkie tereny w gminie, na ktére naktada sie kilka negatywnych zjawisk nie

tylko spotecznych, ale rowniez negatywnych zjawisk z pozostatych sfer.

Obszar zdegradowany moze by¢ ztozony z podobszarow, przy czym w kazdym z tych podobszaréw musi
spetnia¢ warunki stawiane obszarowi zdegradowanemu ze wzgledu na koncentracje zespotu zjawisk

negatywnych.

Na podstawie wynikow analizy statystycznej wskaznikow podstawowych i przyjetych warunkéw klasyfikacii
do obszaru zdegradowanego wyznaczono: Chometowo, Konotop, Niemiensko, Swigciechéw oraz czesé¢
Miasta Drawno (obreby 2,3,4 i 6)

Wyznaczone obszary zdegradowane w gminie charakteryzujg sie kumulacjg negatywnych zjawisk
wiekszosci analizowanych sfer spotecznej, gospodarczej, technicznej oraz funkcjonalno-przestrzenne;.
Zgodnie z przyjeta metodologig w dalszej kolejnosci obszary te bedg poddane diagnozie pogtebionej w celu
rozpoznania szczegotowych problemdw, ktérych nie mozna bylo wyznaczyC opierajgc sie o wskazniki
statystyczne zaproponowane w pierwszej czesci diagnozy.



Tabela 7. Charakterystyka obszaru zdegradowanego w gminie Drawno
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Podst.
gospodarcze

(4)

Dod.
gospodarcze

(1)

Podst.
przestrzenne,

(1)

Dod.
przestrzenne

(2)

Agregacja

wskaznikowa

Wskazniki Liczba
dodatkowe Suma 0sob
Chometowska, Polna, Stacja Kolejowa,
Stoneczna, Kaliska 6 596
Kolejowa 3 287
Jeziorna, Krotka, Plac Zgody, Szkolna, Szpitalna 2 5 283
Poprzeczna, Sienkiewicza, Choszczenska 1-21 2 6 261
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4.1. Partycypacyjna ocena obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji to cato$¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego. Obszar rewitalizacji wyznaczono jako
obszar zabudowany w obszarze zdegradowanym w oparciu o najwiekszg kumulacje zjawisk problemowych
oraz potencjatbw rozwojowych zaobserwowanych w ftrakcie diagnozy pogtebionej obszaru
zdegradowanego. Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji jest wypadkowa wielu opinii na temat
probleméw jak rowniez potencjatéw zlokalizowanych na terenie gminy (tabela 6).

Na diagnoze pogtebiong sktadaty sie cztery obserwacje w trakcie ktorych zrealizowano:

animacje lokalne z mieszkancami,
wywiad z burmistrzem gminy,
wywiady ankietowe z sottysami,
zogniskowany wywiad grupowy,
analiza obszaréw ,popegeerowskich”.

W procesie diagnozy pogtebionej najwieckszg uwage poswiecono mieszkanicom, z ktorymi wspdlnie w
trakcie spotkan animacyjnych we wszystkich sotectwach wykonano diagnoze sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Podjeto jednoczesnie dziatania animacyjne w celu okreslenia potencjatu rozwojowego i
wypracowania pomystow na projekty, ktorych nadrzednym celem jest rozwigzanie wskazanych wczesniej
problemow.

Konsultowano obszar rewitalizacji z liderem gminy (burmistrzem), ktéry w trakcie bezposredniego wywiadu
pogtebionego opisat funkcjonowanie gminy Drawno ze wzgledu na problemy spoteczne, zlokalizowat je w
poszczegodlinych miejscowosciach a takze przedstawit wizje rozwigzania tych problemow i planowych
dziatan w ramach rewitalizacji.

Przeprowadzono wywiady ze wszystkimi sottysami w gminie Drawno, ktorzy odpowiadajgc na pytania
zawarte w ankiecie wskazali istotne problemy, dokonali ich oceny a takze wytypowali najpilniejsze dziatania
odpowiadajgce wczesniej zdiagnozowanym problemom.

Zrealizowano zogniskowane wywiady grupowe, na kidre zaproszono mieszkancow, lokalnych liderow,
przedsiebiorcéw oraz najwazniejszych aktoréw zycia spotecznego i gospodarczego w gminie. Gtéwnym
celem tych wywiadéw byto wspdlne wypracowanie projekiéw i zaangazowanie réznych grup interesow w
proces rewitalizacji.



Tabela 8. Obszar rewitalizacji w gminie Drawno — ocena pogtebiona
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Ocena
jakosciowa
Ocena Ocena kwestii Ocena
jakosciow |jakosciowa [funkcjonalno - |jakosciow
Agregacja |Ocena [a kwestii |kwestii przestrzennych i [a w Obszar
wskazniko |jakosciow|spotecznyclgospodarczy |infrastrukturalny ramach |"popegeerows |Agregacj

Obszar wa a IST h ch ch FGI ki" a petna
Barnimie 6 1 7
Brzeziny 6 6
Dominikow

6 6
fo]
Ch t
5 ometow) 4 1 1 1 1 11
Kietpino 4 1 1 1 7
Niemiensk
I 7 1 1 1 1 1 1 13
Podlesie 8 1 1 1 11
Swieciecho . ; 1 . 10
'
76twino 4 1 5
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4.2. Obszar rewitalizacji gminy Drawno

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego sie
szczegolng koncentracjg negatywnych zjawisk w sferze spotecznej przy wspotwystepowaniu negatywnych
zjawisk w co najmniej jednej znastepujgcych sfer: gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej, techniczne;.

W celu wskazania obszarow zdegradowanych, ktére powinny zosta¢ procesowi rewitalizacji dokonano
agregacji wszystkich wskaznikéw. W ramach procesu oznaczano, te miejscowosci, ktore w dokonanej
diagnozie wskazywane byly jako te o najtrudniejszej sytuacji w badanym aspekcie.

W efekcie otrzymano ranking, wedtug, ktdérego najwyzsza liczba wskazan w danym obszarze oznacza
najtrudniejszg sytuacje w danej miejscowosci (suma wskaznikow dla ktérych wartos¢ przekracza przecietng
warto$¢ w gminie).

Analiza wskaznikowa uzupetniona zostata o elementy pozostatych metod i technik badawczych w celu
uzyskania jak najpetniejszej wiedzy o problemach kazdego obszaru. Szczegdlnie istotne byty w tym
przypadku analizy jakosciowe oparte na technikach bezposrednich wywiadow, ktore pozwalajg na
uchwycenie réoznego typu niuanséw i zroznicowania w opinii, kiére umykajg przy analizie zgromadzonego
materiatu za pomocg wskaznikow.

Mozna wskazac¢ zatem na nastepujgce obszary ktore sktadajg sie na obszar rewitalizacji:

- Chometowo
- Konotop

- Niemiensko

- Swieciechow

- Drawno (cze$¢ miasta)

4.3. Charakterystyka podobszarow rewitalizacji —
problemy, potrzeby, potencjaty i propozycje
rozwigzan

Przedstawione ponizej problemy i potrzeby spoteczne, techniczne i ogdinorozwojowe opisywanych tutaj
podobszarow rewitalizacji sg w pierwszej kolejnosci pochodng ustrojowych i gospodarczych procesow
transformaciji systemowej, ktérych negatywne efekty przyjety najostrzejsze formy witasnie na obszarach
popegeerowskich przy jednoczesnie wystepujgcej monofunkcyjnosci gospodarczej, tj. wyraznej dominacii
dziatalnosci rolniczej i niedorozwoju dziatalnosci posrednio i/lub bezposrednio niezwigzanych z pierwszym
sektorem. Gwattownos¢ pierwszego etapu transformacji wraz z niedostatecznym zabezpieczeniem
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spofecznym mieszkancow, brakiem wsparcia w kierunku podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych
przy niskiej chtonnosci lokalnego rynku pracy doprowadzita do szybkiego wzrostu bezrobocia, a kolejnych
latach do ucieczki miodszych i lepiej wyksztatconych mieszkancow poza gmine w ramach migracii
ekonomicznych lub do ,dziedziczenia” biedy, niezaradnosci i uzaleznienia od pomocy spotecznej. W
rezultacie pogtebity sie procesy depopulacji, starzenia a jednoczesnie pogorszyly sie perspektywy rozwoju
gospodarczego ze wzgledu na niski poziom przedsiebiorczosci i inwestycji zewnetrznych oraz ograniczone
wplywy do budzetu lokalnego, a w dalszej kolejnosci - stabg jakos¢ i niedostateczne rozwiniecie
infrastruktury technicznej, wigczajgc w to brak lub niewystarczajgca komunikacje z pobliskimi miastami
(centrami ustug i potencjalnymi lokalnymi rynkami pracy dla mieszkancow podobszaréw rewitalizacji).
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5.1. Wizja

Rewitalizacja jest kompleksowym procesem wielotorowych przemian przestrzennych, spotecznych i
ekonomicznych w zdegradowanej czesci miejscowosci, majgcym na celu podniesienie poziomu zycia
mieszkancow, jak réwniez przywrdcenie tadu przestrzennego i wspomaganie dziatan prowadzacych do
ozywienia gospodarczego. Dokument i realizacja jego zapiséw ma jednoczesnie doprowadzi¢ do odbudowy
wiezi spoftecznych i zapobiega¢ patologiom spotecznym.

Niezwykle istotna dla powodzenia realizacji programu jest kompleksowos¢ podejmowanych dziatan
rewitalizacyjnych, poniewaz w duzym stopniu decyduje o nim skumulowanie zatozen inwestycyjnych na
danym obszarze rewitalizacyjnym, co przyczynia sie do osiggniecia odpowiedniej skali przeobrazen (zmian).
Punktem odniesienia do planowania i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest przede wszystkim ich
kontekst spoteczny. Realizacja projektdéw ma znaczgcy wplyw na rozwdj obszaru rewitalizowanego i na
tworzenie nowych miejsc pracy. Dzieki wprowadzonym zmianom, rewitalizowane miejscowosci uzyskaja
nowy wizerunek — miejscowosci zadbanej i atrakcyjnej nie tylko dla mieszkancéw, ale takze dla turystow i
inwestorow, ktérzy chetniej rozpoczng dziatalnos¢ gospodarczg w takim obszarze. Przemiany przestrzenne
(powstanie infrastruktury) majg duzy wptyw na obszar gospodarczy. Powstawanie nowych podmiotow
gospodarczych jest rownoznaczne z tworzeniem nowych miejsc pracy, a co za tym idzie, z poprawg
warunkow i poziomu zycia mieszkancow. Zadbane i atrakcyjne miejscowosci i gminy, potencjat spoteczny i
estetyka krajobrazu - to korzystne warunkami dla rozwoju rekreacji i integracji na danym obszarze. Niesie to
ze sobg pozytywne oddziatywanie dla lokalnej gospodarki wynikajgce z rozwoju przedsiebiorczosci,
powstawania nowych miejsc pracy i zmniejszenia bezrobocia, naptywu nowych inwestycji, dochodéw
uzyskanych z obecnosci turystéw lub oséb przejezdnych. Realizacja przedsiewzie¢ zawartych w Lokalnym
Programie Rewitalizacji spowoduje, Zze coraz wiecej osob wyrazi che¢ zamieszkania w Gminie. Realizacja
zadan przewidzianych w LPR spowoduje wiekszg integracje mieszkancow, co zainicjuje wzrost liczby
imprez plenerowych oraz bedzie zywg promocjg Drawna. Zniknie apatia spoteczna i wzrosnie zadowolenie
z zamieszkiwania wiasnie w tej miejscowosci. LPR ma istotny wplyw na przezwyciezenie zjawisk
negatywnych w obszarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.

Lokalny Program Rewitalizacji charakteryzuje sie:

kompleksowoscig, czyli catosciowym spojrzeniem na obszar wymagajgcy
rewitalizacji, na ktérym podejmowane dziatania w sferze infrastrukturalnej,
gospodarczej, spotecznej i sSrodowiskowej sg w petni ze sobg zintegrowane i
podporzgdkowane tym samym celom;
koordynacjg dziatan, czyli takim zarzadzaniem LPR, aby realizowane
przedsiewziecia byly zgodne z ustalonym harmonogramem, przy optymalnym
wykorzystaniu zasobdw istniejgcych jak i powstatych dzieki realizaciji
poszczegolnych przedsiewziec rewitalizacyjnych;
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wieloletnioscig — stopien skomplikowania procesu rewitalizacji, koniecznosc
podjecia wielu dziatan oraz ich kosztownos¢ zmusza do roziozenia zadan
inwestycyjnych na wiele lat.

O wyborze poszczegoélnych zadan do realizacji decydujg nastepujace kryteria:

1. Oddziatywanie projektu na tworzenie w obszarze rewitalizowanym nowych
podmiotéw gospodarczych i nowych miejsc pracy;

2. Powstawanie w wyniku projektu nowych sektorow ustug lub nowych produktow
turystycznych;

3. Wptyw na wzrost wartosci historycznej i kulturowej rewitalizowanych obiektéw

i obszarow;

4. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej;

5.  Wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego, w szczegolnosci
poprzez nadania mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie nowych warunkéw do jego
rozwoju.

Powyzsze kryteria sg ze sobg komplementarne i optymalne z punktu widzenia
Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

Wplyw dziatan LPR na polityki horyzontalne UE

Przedsiewziecia przewidziane do realizacji w LPR oddziatywajg pozytywnie na nastepujgce polityki
horyzontalne UE, {j.:
1. Polityke rownych szans - we wszystkich operacjach inwestycyjnych bedzie

uwzgledniona zasada rownych szans:

kobiet i mezczyzn do pracy o ile w wyniku realizacji projektow uda sie
bezposrednio przez Beneficjenta wygenerowac takie miejsca pracy,
dostepu do obiektéw i miejsc bez wzgledu na ptec, wiek, wyksztatcenie,
orientacje seksualng, stopien niepetnosprawnosci.

2. Polityke spoteczenstwa informacyjnego — kazda inwestycja (o ile bedzie to
uzasadnione zakresem) bedzie realizowana zgodnie z politykg spoteczenstwa
informacyjnego,

3. Polityke zatrudnienia - projekty przewidziane do realizacji w ramach LPR bedg
bezposrednio bgdz posrednio generowac nowe, state miejsca pracy. Osiggniecie celu
gtdwnego LPR tj.: zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczo — spotecznej
gminy przyczyni sie w sposob bezposredni do tworzenia klimatu przedsiebiorczosci
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5.2. Cele i kierunki dziatania

Proces wyznaczenia celéw programu rewitalizacji oparto na zdiagnozowanych problemach oraz
zidentyfikowanych potrzebach lokalnej spotecznosci. W zatozeniach przyjeto, iz celem gtdwnym programu
jest ozywienie obszaru rewitalizacji poprzez wieloptaszczyznowe dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki. Realizacji celu gtdwnego, a takze osiggnieciu zaktadanych efektéw rewitalizacji w
kazdym podobszarze, majg stuzy¢ 4 cele szczegotowe oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan,

dostosowane do charakteru potrzeb poszczegdlnych podobszardw.

Cel 1 - Sfera spoteczna

Wzmocnienie spéjnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na
obszarze gminy

Przeciwdziatanie niekorzystnym przemianom demograficznym i spotecznym
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu
Aktywizacja seniorow i opieka nad osobami starszymi

Cel 2 - Sfera gospodarcza

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw w tym wspieranie
zatrudnienia socjalnego i inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej

Cel 3 - Sfera techniczna

Poprawa stanu infrastruktury technicznej obszaru rewitalizacji

Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych

Cel 4 - Sfera funkcjonalno-przestrzenna

Poprawa dostepnosci do ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu
Rewaloryzacja obiektéw (w tym obiektow zabytkowych) na cele spoteczno-
kulturalne
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O wyborze poszczegolnych zadan do realizacji decydujg nastepujace kryteria:

1. Oddziatywanie projektu na tworzenie w obszarze rewitalizowanym nowych podmiotéw
gospodarczych i nowych miejsc pracy;

2. Powstawanie w wyniku projektu nowych sektorow ustug lub nowych produktéw turystycznych;

3. Wptyw na wzrost wartosci historycznej i  kulturowej rewitalizowanych  obiektow
i obszarow;

4. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej;

5. Wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego, w szczegdlnosci poprzez
nadania mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie nowych warunkéw do jego rozwoju.
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6.1. Gléwne projekty rewitalizacyjne
dotyczace obszaru zdegradowanego,
ktore beda realizowane w ramach danego
programu rewitalizacji

Drawno

*  Budowa ciggu pieszo — rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz z zagospodarowaniem
nabrzeza, budowa dwoch pomostéw drewnianych oraz slipu na todzie na jeziorze Grazyna w
Drawnie;

»  Zagospodarowanie terenu parku za boiskiem sportowym w Drawnie (czyszczenie, oswietlenie,
elementy sportowe, mata architektura,) wraz z budowg $ciezki edukacyjno-sportowe;j;

*  Wyposazenie kgpieliska miejskiego w Drawnie (slizg, zjezdzalnia dmuchana itp.);

e Zmiana funkcji budynku po dawnym Domu Towarowym na Centrum konferencyjne z bazg
gastronomiczng i noclegowg

»  Zagospodarowanie przestrzeni publicznej i przywrocenie jej funkcji wypoczynkowe;j i rekreacyjnej
na ulicach: Szkolnej, Kolejowej, Kaliskiej i Placu Wolnosci - remont fasad budynkow

»  Zagospodarowanie terenu pokolejowego wraz infrastrukturg kolejowg na potrzeby rekreacyjnej kolei
drezynowej

» utworzenie catorocznego obiektu turystycznego i wymiana domkoéw kempingowych w Stanicy
Wodnej PTTK

e budowa myjni samoobstugowe;j

*  przywrocenie funkcjonalnosci budynku po spotdzielni rolniczej (GS)

*  obiekt gastronomiczno-szkoleniowo-noclegowy w budynku fabryki krasnali

« zmiana funkcjonalnosci obiektu bytej sSwietlicy pracowniczej telekomunikacji na cele spotecznie
uzyteczne

* modernizacja oczyszczalni sciekdw

* Infrastruktura DOK (muszla koncertowa; sala widowiskowo-kinowa; winda zewnetrzna)

Chometowo
» odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej wraz z utworzeniem $ciezek edukacyjno-dydaktycznych i
dokonaniem nasadzen rodzimych gatunkow
* Aleja Debowa — lokalna atrakcja turystyczno-przyrodnicza
* modernizacja, zagospodarowanie i doposazenie boiska sportowego
* wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych
* modernizacja oczyszczalni sciekow
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Konotop
*  budowa Swietlicy - utworzenie klubu seniora
*  budowa boiska
* plac zabaw
* odbudowa patacu
* wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych
* uregulowanie gospodarki scieckowej

Niemiensko
*  budowa swietlicy wiejskiej z klubem dla seniora z droga dojazdowg
e centrum zabaw
* kanalizacja deszczowa w ciggu drogi powiatowe;j

Swieciechéw
* aleja kasztanowa
* doposazenie Swietlicy wiejskiej
*  budowa mieszkan socjalnych - program wychodzenia z bezdomnosci
*  zmiana funkcji budynku po osrodku szkolno-wychowawczym na agroturystyke
* wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych
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6.2. Ogodlny opis projektow
rewitalizacyjnych uzupetniajacych

Ponadto celem realizacji celéw niniejszego Programu Rewitalizacji, w kontekscie wymogu jego
kompleksowosci i komplementarnosci w ramach inwestycji rewitalizacyjnych beda realizowane nastepujace
dziatania. Sg to dziatania, ktére trudno zidentyfikowa¢ indywidualnie lub sg one oczekiwane ze wzgledu na
realizacje celéw programu rewitalizacji. Ponizsze dziatania wykorzystujg lokalne potencjaty, w tym
potencjaty instytucjonalne znajdujgce sie w obszarze rewitalizacji.

Pozostate planowane dziatania (uzupetniajgce), realizowane przez rézne instytucje z obszaru
rewitalizowanego: Wykaz przedsiewzie¢ uzupetniajgcych:

* wsparcie dla tworzenia podmiotéw integracji spoteczne;j

* wsparcie ustug spotecznych swiadczonych w interesie spotecznym

* wzrost przedsiebiorczosci na terenie gm. Drawno poprzez program dotacyjny

* remont budynku OPS w Drawnie wraz z windg dla os. niepetnosprawnych

*  rozwdj ekonomii spotecznej w Gminie Drawno

* dodatkowe zajecia szkolne dla dzieci i mfodziezy z catej gminy

*  Dom Pomocy Spotecznej w Brzezinach

* infrastruktura kajakowa w dorzeczu Drawy

*  park dworski w Barnimiu

» utworzenie Gminnych zasobow lokali socjalnych, tymczasowych, schronisk lub noclegowni

e zmiana wizerunku i stanu gminnych zasobow mieszkaniowych

» aleja Srodpolna pomiedzy Konotopiem i Barnimiem — sciezka edukacyjng

* rozbudowa sciezki edukacyjnej wkoto jeziora w Dominikowie

* Sciezka rowerowa (Drawno - Chometowo - Dominikowo - Niemiensko - Zatom -Konotop - Barnimie -
Podegrodzie- Drawno)
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Komplementarnos¢ poszczegodlnych dziatah rewitalizacyjnych opiera sie na zapewnieniu wzajemnego
uzupetninia sie dziatarn w ramach nastepujgcych ptaszczyzn:

a. Komplementarnos$¢ przestrzenna

Projekty rewitalizacyjne, szczegdtowo przedstawione powyzej dopetniajg sie wzajemnie przestrzennie i
zachodzi miedzy nimi efekt synergii. tgcznie oddziatujg na ten sam problem, co wptywa na spotegowanie
efektu. Sama przestrzen objeta dziataniami (obszar rewitalizacji, ktéry pokrywa sie z granicami
zidentyfikowanego obszaru zdegradowanego) obejmuje caly obszar, zaréwno w zakresie dziatan
inwestycyjnych — ktére uwzgledniajg uczestnictwo w dziataniach interesariuszy z catego obszaru
zdegradowanego, jak rowniez w zakresie planowanych dziatan o charakterze miekkim, ktore sg skierowane
do wszystkich mieszkancow obszaru.

Zaproponowane projekty oddziatujg na caty obszar dotkniety kryzysem i nie prowadzg do niepozgdanych
efektéw spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie. Cata spotecznos¢ lokalna bedzie
korzysta¢ z efektow lokalnych, nikt nie bedzie wykluczony, a dziatania sg tak zaplanowane, aby objg¢
wszystkie grupy spoteczne. Ponadto co wazne z planowanych dziatan miekkich mogg korzysta¢ réwniez
mieszkancy innych obszaréw Gminy, tak aby osoby zagrozone wykluczeniem i potrzebujace wsparcia nie
byty wykluczone z dziatann i aby zachowa¢ réwnowage miedzy poszczegdlnymi obszarami Gminy i nie
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej problemy mieszkancow obecnie zdefiniowanego obszaru nie przelaty sie
na sgsiedni obszar.

b. Komplementarnos$¢ problemowa

Planowane przedsiewziecia dopetniajg sie tematycznie i w efekcie kohcowym bedg skutkowaty
kompleksowym rozwigzaniem problemow. Projekty oddziatujg na kazdg ze sfer, w ktérej w wyniku diagnozy
stwierdzono sytuacje kryzysowg i na tej podstawie wyznaczono obszar zdegradowany. Co w efekcie
doprowadzi do znaczgcego zmniejszeni skali wystepujgcych problemow determinujgcych sytuacje
kryzysows.

c. Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

W ramach niniejszego Programu Rewitalizacji w toku dziatan przygotowawczych,zaprojektowano
odpowiedni system wdrazania i zarzgdzania programem rewitalizacji, ktory uwzglednia strukture
zarzadzania dziataniami rewitalizacyjnymi w sposob kompleksowy, pozwalajgcy na zaangazowanie i
efektywne wspotdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz zapewnia wzajemne uzupetnianie sie dziatan
poszczegodlinych podmiotdw zaangazowanych w realizacje i spéjnos¢ stosowanych procedur.
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d. Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Dziatania rewitalizacyjne zostaty tak zaplanowane, aby zapewni¢ zachowanie ciggtosciprogramowej
polegajgcej na kontynuacji wsparcia udzielonego gminie w ramach polityki spojnosci w latach 2007-2013.
Przez caly tez czas realizowana jest praca ze spotecznoscig lokalng, co odbywa sie m.in. za posrednictwem
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz organizacji pozarzgdowych. Gmina jest w trakcie tego
procesu i wlkadze gminy sg zdeterminowane aby ten dtugofalowy proces zakohczyé petnym sukcesem.
Rewitalizacja zdiagnozowanych obecnie zdegradowanych obszaréw stanowi jedno z wazniejszych zadan
Gminy. Niniejszy Program Rewitalizacji zapewnia ciggtos¢ dziatan, konsolidujgc w swoich ramach dziatania
rewitalizacyjne o charakterze spotecznym i urbanistycznym, wptywajgc na koncentracje interwencji i dzieki
temu zwiekszajac efekty planowanych dziatan strategicznych, co zawarte jest w strategii rozwoju Gminy.

e. Komplementarnos¢ zrodet finansowania

W ramach planowanych dziatann uwzgledniono rézne zrodta finansowania dla projektow rewitalizacyjnych,
ujetych w programie rewitalizacji. Wsparcie przewidziano, zgodnie z charakterem planowanych zadan i
podmiotéw je realizujgcych, uzupetniajgc i tgczac wsparcie, m.in. ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spojnosci, ponadto planuje sie
udziat srodkéw prywatnych oraz srodkéw ze zrodet krajowych (m.in. Programy Ministra Kultury) oraz w
ramach Mechanizmu Norweskiego, Mechanizmu Szwajcarskiego, Programu Operacyjnego Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich, ktére to srodki planuje tgczy¢ sie z wktadem wilasnym Gminy lub podmiotéw
zewnetrznych zaangazowanych w realizacje, zgodnie z mozliwosciami prawnymi
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Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na kazdym etapie tego

procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie), determinujgc jego skutecznos¢ i

efektywnosé. Odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie catego procesu w sposob partycypacyjny ponoszag

lokalne witadze, jednak o sukcesie mozna mowi¢ dopiero wtedy, gdy zaangazowani zostang lokalni

przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe oraz mieszkancy bez wzgledu na wiek, status, pte¢ czy wyznanie.

Skonsolidowanie wysitkow réznych osob, grup i podmiotéw na rzecz obszaru rewitalizacji jest istotnym

warunkiem sukcesu.

Na etapie diagnozowania wykorzystano nastepujgce mechanizmy partycypacji spoteczne;:

publikacje na stronie internetowej Urzedu Gminy Drawno — informacje o przystgpieniu do prac nad
programem rewitalizacji

ogtoszenia o realizowanych dziataniach i konsultacjach umieszczane w miejscach zwyczajowo
przyjetych do zamieszczania ogtoszeh (gminne i soteckie tablice informacyjne, Swietlice wiejski,
strona internetowa itp.)

badanie ankietowe przeprowadzone z przedstawicielami i przedstawicielkami wszystkich sotectw z
terenu gminy

zaangazowanie animatora lokalnego pochodzgcego bezposrednio z obszaru gminy i od lat
dziatajgcego na jej terenie aby skuteczniej przekonac¢ interesariuszy do aktywnego udziatu w
procesie rewitalizacji

udziat animatorow lokalnych w szeregu inicjatyw lokalnych i przedsiewzieciach sportowo-
kulturainych na terenie gminy, przekazujgcych informacje o procesie rewitalizacji
i gromadzacych informacje o biezgcych problemach i potrzebach mieszkancéw

spotkania dla wszystkich grup interesariuszy, majgce na celu zdiagnozowanie sytuacji na terenie
gminy i poszczegolnych sotectw, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemdw, potrzeb, potencjatu i
proponowanych rozwigzan, w 3 spotkaniach wzieto udziat 28 osob

indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem wtadz lokalnych

wykorzystanie efektow dotychczasowej pracy Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES), w
tym m.in. wykorzystanie przygotowanej przez OWES diagnozy lokalnej czy wspotpraca przy

wprowadzaniu narzedzi partycypacji spotecznej, np. inicjatywa lokalna

Na etapie programowania wykorzystano nastepujgce mechanizmy partycypacji spotecznej:

publikacje na stronie internetowej Urzedu Gminy Drawno — informacje o przystgpieniu do prac nad
programem rewitalizacji, prezentujgce catos¢ procesu rewitalizacji i efekty prac nad programem

rewitalizacji, jak rowniez zachecajgce mieszkarncow do udziatu w konsultacjach
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— ogtoszenia o realizowanych dziataniach i konsultacjach umieszczane w miejscach zwyczajowo
przyjetych do zamieszczania ogtoszen (gminne i soteckie tablice informacyjne, Swietlice wiejski,

strona internetowa itp.)

— wizje lokalne (spacery badawcze), podczas ktorych mieszkancy i mieszkanki oraz osoby
odpowiedzialne za przygotowanie programu rewitalizacji mieli okazje obejrze¢ teren gminy
i zgtaszaC swoje uwagi oraz opinie bezposrednio w miejscu, na temat ktérego toczyta sie dyskusja,
w 4 spacerach udziat wzieto ok. 10 osob.

— spotkania animacyjne dla wszystkich grup interesariuszy organizowane na poziomie sofectw,

majace na celu pobudzenie aktywnosci i wigczenie ich do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

— spotkania animacyjne z przedstawicielami instytucjonalnymi (samorzad, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe), zainteresowanymi realizacjg projektow na obszarze rewitalizacji, w 3 spotkaniach

wzieto udziat 57 oséb.

— warsztat dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji i interesariuszy procesu rewitalizacji w formie grupy
fokusowej w ramach konsultacji spotecznych projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji, w
warsztacie wzieto udziat 12 osob.

Po uchwaleniu Lokalnego Programu Rewitalizacji rekomenduje sie dalsze
wigczanie w dziatania wszystkich grup interesariuszy procesu. Prawidtowo
przeprowadzony proces rewitalizacji wymaga podejscia partycypacyjnego,
poczucia udziatu mieszkancow i innych interesariuszy we wszystkich etapach
dziatania. Ponizej przedstawiono model funkcjonowania partnerstwa na rzecz
procesu rewitalizaciji.

Model opiera sie na nastepujgcych elementach:

Zespot ds. rewitalizacji®
Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji

Stolik Rewitalizacyjny

Ao Dd -

Projekty partycypacyjne (Miodziezowi liderzy rewitalizacji, Kluby Radykalnych Matek Wiejskich®)

} Opis w ramach systemu zarzadzania LPR
* Nazwa wzorowana na inicjatywie Fundacji MaMa
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Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizaciji

Formalne, zorganizowane partnerstwo przedstawicieli grup interesariuszy procesu rewitalizacji w gminie i

przedstawicieli srodowisk nieformalnych.

Metoda ta w unikalny sposéb prowadzi do dowarto$ciowania wszystkich aktorow procesu rewitalizacji.
Partycypacja to nie jest tylko zaproszenie ludzi na spotkanie, to jest sprawienie, aby czuli sie, ze sg jego
gospodarzami. To jest oddanie ludziom mozliwosci wspotorganizaciji tych spotkan. Otwarta Grupa Robocza
wymaga struktury. Wszyscy muszg wiedziec¢, jaka jest metoda pracy i muszg wiedzie¢ jaka jest ich rola.
Ro6zni sie od metody Open Space. Stosujgc metode Open Space czesto poktadamy wiare w inicjatywe i
podmiotowos¢ uczestnikéw jednoczesnie wtornie ich uprzedmiotawiajgc. Oczekujgc, ze uczestnicy sami
sobie wyznaczg cele pracy, jej zakres i zadania. Animatorzy Open Space czesto po pottorej godzinie pracy

dochodzg do punktu, w ktérym nie ma zadnych efektéw, wing za taki stan rzeczy obarczajgc uczestnikow.

Metoda Grupy Roboczej wymaga pracy ekspertow, ale takiej, ktora pozwala wigczy¢ sie praktykom i
uczestnikom procesdw w sposob czynny i nienaznaczajgcy. W Otwartej Grupie Roboczej uczestniczg ludzie
z roznych srodowisk i kazde z tych srodowisk jest przez to uczestnictwo w jakis sposodb docenione. Nie
zadaje tu sie pytan retorycznych i nie zadaje sie pytan catkowicie otwartych, co pozwala na to, ze uczestnicy
wiedzg nad czym pracujq i wiedzg do czego zmierzajg. Istotne jest rowniez poddanie procesow grupowych
analizie i wyznaczenie lideréw do prezentacji wypracowanych wnioskow i narzedzi. Rezultaty powinny by¢
dostepne na otwartej domenie i powinny dawa¢ mozliwos¢ komentowania i dopracowania ich w praktyce i
w procesie. Istotnym jest docenienie tego, ze ludzie poswiecajg swdj wolny czas na to, zeby wspdinie
pracowac. Zaangazowanie w Otwartej Grupie Roboczej nie wymaga dodatkowych honorariéw, jednakze za
prace nalezy sie jakis rodzaj benefitow. Sg nimi wygodne warunki do pracy poprzez ufundowanie noclegu i
obiadu. Jest to sposéb, w ktorym ludzie oderwani w pewien sposob od swoich bezposrednich obowigzkdow,
nie muszg zajmowac sie rzeczami, ktdre sg angazujgce czasowo i emocjonalnie. Oderwani od wtasnego
Srodowiska, od miejsca pracy zyskujg nowg perspektywe i energie. Prowadzi to do realizowania zadah w
innych warunkach i innym srodowisku, co z kolei pozwala na otwarcie procesow umystowych i na to, aby
szty one w dogodnych, wymaganych przez nas kierunkach. Rewitalizacja jako proces odradzania,
odnawiania wymaga zmiany sposobu myslenia. Praca w Otwartej Grupie Roboczej, poprzez swoj

kolektywny, niecodzienny, nieschematyczny charakter jest na to niezwykig okazjg.
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Cechy partnerstwa:
1. Autentyczne.

Partnerstwa na rzecz programow systemowych zwigzanych z lokalng wiadzg majg czesto nieszczery
charakter. Czlonkowie partnerstwa przystepujg do niego z powodu partykularnych intereséw lub dla
zachowania poprawnosci politycznej.

OTGNnRR zmierza do autentycznosci. Istnieje mozliwos¢ budowania jej niejako na marginesie innych
motywacji, tworzy jg poczucie identyfikacji z celami pracy grupy, gtebokie zaangazowanie dla dobra grupy

oraz wiara w sens jej pracy. Jest to cel pracy moderatora, lub lideréw grupy.
2.Zaangazowane.

Praca w otwartej grupie roboczej oparta jest na zaangazowaniu jej cztonkéw. Nie jest ono ani oczywiste, ani
natychmiastowe. Budowane jest stopniowo, w oparciu o pewne wartosci i cechy charakterystyczne pracy.
Zaangazowanie oznacza, ze partnerstwo podejmuje dziatania i dyskutuje o dziataniach. Czlonkowie

partnerstwa nie sg obojetni wobec dziatah zwigzanych z rewitalizacjg w gminie.
3. Otwarte.

Kazdy uczestnik Otwartej Grupy Roboczej ma prawo uczestniczy¢ w jej pracach, nie ma optat wstepnych,

nie ma barier instytucjonalnych, specjalnych zapiséw, ani rozliczen.
4.Reprezentatywne.

Zalezy nam na tym, aby w grupie pracowaty osoby reprezentujgce srodowiska ktére majg potencjat dla prac
rewitalizacyjnych, majg interesy zwigzane z tym procesem, zasoby mozliwe do wykorzystania, potrzeby i
czas.

5. Ponadlokalne.

Rewitalizacja to proces, ktory dotyczy nie tylko mieszkancéw, instytucje i  podmioty z obszaru
zdegradowanego. Przewidywalne oddziatywanie mozna zaplanowa¢ w najblizszym sgsiedztwie, a takze
daleko poza obszarem. Zainteresowanie procesem rewitalizacji ma rowniez charakter ponadlokalny. Mozna
przewidzie¢, ze sg interesariusze rewitalizacji obszaru mieszkajgcy i dziatajgcy daleko poza gming, rowniez

zagranicg.
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6. Refleksyjne

Partnerstwo powinno stawia¢ pytania dajgce do myslenia, prowokowac wysitek intelektualny. Prace w
grupie, dyskusje, ale takze proces jej tworzenia, dynamika pracy, integracja, konflikty, przemiany motywaciji i
zwroty akcji powinny by¢é na biezaco poddawane refleksji. Mozliwos¢ zaangazowania do prac
przedstawicieli sSrodowiska naukowego, akademikéw jest tutaj nieocenionym zasobem. Co wiecej - moze
okazac sie bezkosztowy - zaproszenie doktorantéw czy badaczy do pracy jest mozliwoscig realizacji zadan
statutowych uczelni, dla badaczy mozliwoscia dostepu do danych na temat niezwykle interesujgcy
(rewitalizacja) czy nawet szansg na publikacje. Jesli zupetnie nie jest to mozliwe to takg role mogg pemic
lokalni nauczyciele, lub proboszcz. Refleksja moze by¢ podejmowana na biezgco, moze przybra¢ forme
krétkich notatek po spotkaniu, moze mie¢ formute rozmowy w kuluarach...interesujgcym rozwigzaniem jest
nagrywanie krotkich filmikow przez uczestnikow po spotkaniu, w ktorych wyrazajg swoje emocje i
przemyslenia, marzenia i cele. Wazne jest w tym momencie zaufanie w grupie, wazna jest zasada, ze te
filmy ani refleksje nie wyciekajg poza nasz krag, ze sg nasze, wazne i tylko dla nas, nie dla publicznosci z

zewnatrz.
7.Zapraszajace.

Nalezy zadbac o to, by dostep do informacji o spotkaniach, pracy, wnioskach i zadaniach grupy byt z kolei
jak najbardziej jawny, otwarty i dostepny. Nalezy wykorzysta¢ kanaty informacyjne najczesciej uzywane w
lokalnej spotecznosci, nie tworzy¢ kolejnych stron www czy innych mediow. Ogtoszenia w szkole, parafii,
sklepie we wsi, tablicy soteckiej.Lokalna gminna gazeta i social media to typowe miejsca, gdzie mozemy
zapraszac do prac w grupie. Wazne jest takze, aby nikt, kto do niej dotgcza nie czut, ze wchodzi w jakis

zaklety krag, by czut sie zaproszony, witany i chciany.
8.Bez hierarchii

Zasadg organizacji przestrzeni do spotkan jest krag krzeset a nie prezydium i publicznos¢. Takie ustawienie
sali ma dawac wszystkim uczestnikom poczucie réwnych praw. Otwarta Grupa Robocza nie ma zarzgdu.
Decyzje sg podejmowane metodg deliberacji i konsensusu. Spotkania Grupy sg moderowane przez
moderatora wybieranego sposréd uczestnikow, a réznorodne formy dyskusji (praca w zespotach) majg
dawac¢ szanse podejmowania aktywnosci przez wszystkich uczestnikow spotkan wg ich potrzeb i

kompetengiji.
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9. Aktywne.

Miarg aktywnosci partnerstwa jest aktywnos¢ jego cztonkéw. Zaréwno w procesie rewitalizacji jak i refleksji
nad nig. Uczestnicy przyjmujgcy wytgcznie postawe obserwatora nie powinni uczestniczy¢ w spotkaniach.

Formy pracy zastosowane w spotkaniach Grupy winny aktywizowa¢ wszystkich uczestnikow.
10. Zarazajace entuzjazmem

Nic tak nie psuje grupy jak nuda. Biurokracja, papiery, przepisy mogg zniszczy¢ kazdg energie. Podobnie
jak mowienie w kotko o tym samym, oczywistosci i banialuki, kolonizowanie dyskusji przez jednego “gadute”,
nadawanie prawdom znanym z zycia codziennego sensu przez naukowy, biurokratyczny jezyk. Tak
niszczymy. Jak budowac? Samemu by¢ pasjonatem rewitalizacji, cieszy¢ sie z pracy z ludzmi, mie¢

entuzjazm ze spotkania, rado$¢ rozmowy...i nimi zarazac.
11.Robocze.

To miejsce, gdzie mozemy sie myli¢, mozemy probowac, tworzy¢é rozwigzania, poddawac je dyskusji i
stwierdza¢, ze jednak to do niczego. Nie boimy sie czasem powiedzie¢ bzdury, bo darzymy sie zaufaniem i
wiemy, ze teraz nad tym pracujemy, ze to jeszcze nie jest gotowe. Zdejmuje to z uczestnikdw stres i

pozwala na aktywne uczenie sie.
12.Chetne.

Mowi sie, ze aby co$ sie udato ludziom musi sie chcie¢, ze “gdzie wola tam sposéb”. Otwarta Grupa

Robocza to spotkanie ludzi, ktérzy chcg wykaza¢ powodzenie procesow rewitalizacji, a nie ich fiasko.
13.Uczace sie.

W OGRnNRR biorg udziat ludzie dorosli. Procesy uczenia sie w tej grupie zachodzg inaczej niz u dzieci.
Teoretycy edukacji dorostych wskazujg na to, iz w wyniku socjalizacji zostajg wytworzone pewnego typu
ramy interpretacyjne, ktore pozwalajg nam na uczenie sie whasciwie tylko tego, co juz i tak umiemy.
Rewitalizacja, cho¢ realizowana w Polsce juz od kilku lat jest procesem, ktéry wymaga gtebokich przemian
mentalnosciowych, odrzucenia stereotypow, poszukiwania zupetnie nowych Sciezek zmiany i rozwoju
spotecznosci lokalnej. OGRnNRR to srodowisko, gdzie te procesy uczenia mogg zachodzi¢ niejako

laboratoryjnie, liderzy $wiadomi szans i ograniczen mogg je odpowiednio moderowac.
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14. Ciekawe.

Partnerstwo jest podmiotem, ktéry jest zainteresowany doswiadczeniami innych. Innych partnerstw na rzecz
rewitalizacji - w sgsiednich gminach, w Polsce i zagranica. Innych projektow rewitalizacyjnych, rozwigzan
organizacyjnych i formalnych. Dlatego Otwarta Grupa Robocza powinna wymienia¢ doswiadczenia z

podobnymi podmiotami.-

Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji bedzie sie spotykac 4 razy w roku podczas dwudniowych

posiedzen wyjazdowych.

Przedmiotem prac Grupy w Drawnie powinno by¢ planowanie, inspirowanie i refleksja nad dziataniami
wsparcia projektéw kluczowych i projektow uzupetniajgcych, a takze podejmowanie takich aktywnosci,
ktore:

e uzupetniajg i aktualizujg diagnoze spoteczng otoczenia rewitalizacji

e identyfikujg nowe potrzeby rewitalizacyjne w gminie

e identyfikujg bariery i problemy zwigzane z realizacjg projektéw

e wzmacniajg procesy rewitalizacyjne na pozostatych obszarach zdegradowanych gminy.

e utatwiajg realizacje projektéw zwigzanych z animacjg kultury (Swietlice wiejskie, obiekty sakralne i

zabytkowe)



65

Stolik rewitalizacyjny

Cotygodniowe spotkania dyskusyjne dla osob zainteresowanych tematykg rewitalizacji oraz procesem
rewitalizacji w gminie. Zasadg spotkan jest ich regularnos¢ i state miejsce. Spotkania odbywajg raz w
tygodniu o statej porze i w statym miejscu. Np. w kazdy poniedziatek o godz. 18.00 w kawiarni x.

Idea stolika nawigzuje do funkcjonujgcej w wielu krajach tradycji spotkan kameralnych. W Niemczech
~Stammtisch” — oznacza spotkania grupy osob odbywajgcych sie regularnie zazwyczaj wokét stotu, czesto
okragtego. ,Stammtisch” nie jest zorganizowanym, oficjalnym spotkaniem ale nieformalnym spotkaniem
przyjaciét. Dyskusje przy stoliku sg prowadzone w sposéb luzny, sg petne dygres;ji i dowcipu.

Udziat w ,,Stammtischu” szczegdlnie na obszarach wiejskich byt zwigzany z przynaleznoscig do wyzszego
statusu spotecznego W drugiej potowie XIX w uczestnikami ,,Stamtischu” byli miejscowi dygnitarze tacy jak:
burmistrz, lekarz, farmaceuta, nauczyciel, lesnik, bogaty rolnik. Zaproszenie do stolika byto znakiem
nadzwyczajnego uznania. Podobnie byto w przypadku stotéw, przy ktérych zbierali sie artysci .

W dzisiejszych czasach ,Stammtisch” nie jest zwigzany ze statusem spotecznym. Teraz chodzi o
wspolnote, intymnos¢ i wspolne sprawy . Nie zmienia to faktu, iz bycie “zaproszonym do stolika” jest
rodzajem dziatania majgcego na celu uznanie, docenienie, jako waznego aktora rewitalizacji. Formuta
taczenia demokratycznej otwartosci, z poczuciem uczestniczenia w czyms$ waznym, tworzenia wspolnego

dziefa, wypracowywania rozwigzan jest nobilitujgca.
Cele spotkan stolika rewitalizacyjnego:

- utrzymanie statego kontaktu z interesariuszami
- zapewnienie otwartosci i jawnosci proceséw rewitalizacyjnych

- informacja i edukacja na temat istoty i problemow rewitalizaciji
Stolik rewitalizacyjny powinien odbywac sie na nastepujacych warunkach:

1.  Dobrowolnosé.
Udziat w spotkaniach ,stolika” jest niezobowigzujgcy i dobrowolny.
2. Dostepnosé.
Do ,stolika” moze sie przysigsc¢ kazdy, kto ma potrzebe rozmowy na temat rewitalizacji.
3. Rozmowa.
Istotg spotkania przy ,stoliku” jest kulturalna rozmowa. Opierajgca sie na dialogu. Rozmowa ma charakter
nieformalny, luzny, stuzy wymianie informacji, pogladéw, opinii i wyjasnianiu watpliwosci.
4, Napoje i potrawy.

Kazdy uczestnik spotkania zaopatruje sie w napoje i ewentualne potrawy na wiasny koszt.
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Spotkanie trwa dopdki nie sie nie wyczerpie rozmowa i bierze w nim udziat przynajmniej trzech uczestnikow.

5.  Czas trwania spotkania.

Jednak nie powinno trwa¢ dtuzej niz 2 godziny.

6. Dokumentacja.
Na stole jest rozwiniety arkusz papieru a materiaty piSmienne pozwalajg zapisywac¢ w luznej formie przebieg
rozmowy (np. w formie mapy mysli). Fotografia zapisu moze by¢ publikowana na stronie www.

7. Moderacja.
Przy stoliku rewitalizacyjnym powinna by¢ obecna przynajmniej jedna osoba z zespotu ds. rewitalizacji,
lokalny animator ds. rewitalizacji lub przedstawiciel instytucji zaangazowanej w proces. Do obowigzku

moderatora nalezy podtrzymanie rozmowy i dbatos¢ o dokumentacje.
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Miodziezowi liderzy rewitalizacji

Rewitalizacja jako proces odnowy, zmiany, przemiany ze swej natury jest procesem zakorzenionym w
przeszitosci (nawet poprzez swoja starg, zdegradowang tkanke miejskg), lecz rownoczesnie zwréconym w
przysztos¢. Uruchamia to specyficzny sposéb myslenia i dziatania, mianowicie - podejscie foresightowe.
Przewidywanie réznych, mozliwych, czasem nieco szalonych, czasem zwyczajnych scenariuszy rozwoju
danej spotecznosci lokalnej zawsze powinno mie¢ w perspektywie tych, ktérzy za 20 - 40 lat bedg
uzytkownikami tej przestrzeni. Wigczenie mtodych ludzi, ktérzy bedg gospodarzami gminy po zakornczeniu
procesow rewitalizacji w proces jej projektowania, konsultowania i wdrazania jest niezwykle istotne. Pozwala
to takze na unikniecie tego, co wielu sceptykow tych procesow powtarza jak mantre: “i tak wam zniszczg!”.
Moze dac takze nadzieje, iz przetamana zostanie (ogdlnopolska) tendencja exodusu mtodych z wiosek i
matych miast do metropolii i za granice. Jesli mtodzi poczujg, ze uczestniczg w czym$ waznym, ze majg
prawo by wspotdecydowaé, programowac to, jak zmienia sie ich otoczenie. Jesli potem wigczg sie w
odnawianie placu zabaw, malowanie garazy w podwodrkach, czy wspolne sadzenie truskawek w ogrodku
sgsiedzkim... moze z dumg bedg po nich oprowadza¢ znajomych i bedg dumni ze swojej matej ojczyzny.

Moze nie zniszczg, moze nie wyjada.

Struktura
Kilkuosobowe grupy w kazdym sotectwie objetym obszarem rewitalizacji. Wspétpracujgce ze szkots,

parafig, organizacjami pozarzadowymi (ZHP)

Metoda pracy
Warsztaty, konwenty, grupy roboczo-doradcze, przedstawiciele w Otwartej Grupie Roboczej na Rzecz

Reuwitalizacji oraz uczestnictwo w Stoliku Rewitalizacyjnym, weekendowe zjazdy w $wietlicach wiejskich.

Wzajemne korzysci
1. Mozliwos¢ uczenia sie
2. Wplyw na ksztatt przestrzeni zamieszkania
3. Zaswiadczenia o wolontariacie
4. Wsparcie projektow kluczowych

5. Organizacja projektow animacyjnych
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Kluby Radykalnych Matek Wiejskich

Matki sg naturalnymi sojuszniczkami procesow rewitalizacji, to przeciez one pragng lepszego Swiata dla
swoich dzieci. Na poziomie ideowym pieknie wyrazita to Swan (artystka sztuki ulicy) méwigc, ze matki sg
tymi, ktére wprowadzajg dzieci na swiat, ktére im go pokazujg i tumacza, oswajajg... dlatego od poziomu
ich edukaciji i Swiadomosci zalezy jako$¢ zmian spotecznych i szansa na odnowe. Na poziomie praktycznym
(co wykazaty badania nad rewitalizacjg, np na terenie wroctawskiego Nadodrza) to one sg tymi, ktére
pilnuja, by nowo odremontowany plac zabaw nie stat sie miejscem picia piwa, by trawnikdéw nie rozjezdzaty
parkujgce samochody, zas fasad budynkéw nie zdobity wulgaryzmy. To one popieraty remonty i zmiany,
zadna z nich nie méwita, ze remont podworka jest zbedny, ze i tak zniszczg, Moze wspominaty o swoich
obawach, ale gotowe byty jak lwice broni¢ tego nowego, czystego, kolorowego “kawatka swiata” dla swoich
dzieci.

Struktura
Otwarte, kilkunastoosobowe grupy w kazdym sotectwie objetym obszarem rewitalizacji. Wspodtpracujgce ze
szkotg, parafig, Kotem Gospodyn Wiejskich (jesli funkcjonuje), lokalnym zespotem folklorystycznym,
sklepem, swietlicg szkolna, fryzjerem itp.

Metody pracy
Cotygodniowe “poranki przy kawie”, w tygodniu, przed potudniem, w trakcie gry ojcowie sg w pracy, kobiety
te wraz z dzieCmi mogg spotykac sie w swietlicy lub parafii z matymi dzie¢mi, dzielgc sie swoimi ktopotami
dnia codziennego (grupa wsparcia), pomystami na rozwoj spotecznosci lokalnej (Kobieca Grupa Robocza),
edukujgc sie (Akademia Mam). Dobrze, jesli spotkania te moderowane sg przez animatorke: pedagoga lub
psychologa. Nie chodzi o formalizowanie spotkan ani wnioskéw, ale o nadawanie rozmowom celu,
struktury, profesjonalne wsparcie refleksji, dokumentacje i tworzenie raportéw do zastosowania w procesach
rewitalizacji.

Wspodlne wyprawy kulturalne
Okolicznosciowe spotkania o charakterze integracyjnym na terenie sotectwa
SWOPYy ubranek, zabawek dzieciecych, pchle targi itp

WspoIne mini remonty, rekodzieto, szycie zaston itp.

Wzajemne korzysci
1. Mozliwos¢ uczenia sie
2. Wplyw na ksztatt przestrzeni zamieszkania
3. Sie¢ wsparcia
4. Wsparcie projektow kluczowych
5. Organizacja projektow animacyjnych

6. Poszerzanie horyzontow poprzez wyprawy kulturalne.
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9.1. Zespot ds. Rewitalizacji

Zarzgdzajgcym Programem w imieniu Gminy bedzie Burmistrz przy pomocy Zespotu ds. Rewitalizacji.
Zespot zostanie powotany stosownym Zarzgdzeniem Burmistrza i w jego skfad wchodza:
2 przedstawicieli Burmistrza — w tym Petnomocnik ds. Lokalnego Programu
Reuwitalizacji, ktéry bedzie przewodniczyt pracom Zespotu,
* 2 przedstawicieli Rady Miejskiej,
* 2 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie obszaru
rewitalizowanego,
* 2 przedstawicieli przedsiebiorcow,
* inne osoby wskazane przez Burmistrza.

Zespot ds. Rewitalizacji opracuje swoj regulamin. Jego pracami bedzie kierowat Petnomocnik ds. Lokalnego
Programu Rewitalizacji. Zespdt nadzoruje skutecznosé i jakos¢ realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji.
Do zadan Zespotu bedzie nalezato w szczegolnosci:

*  przygotowywanie rocznych sprawozdan z realizacji LPR,

+  przedktadanie Radzie Gminy propozycji zmian w tresci Lokalnego Programu
Rewitalizacji,

*  zapoznanie sie z uwagami Rady Miejskiej dotyczgcymi rocznego sprawozdania z
realizacji LPR,

» opiniowanie wnioskdw przedktadanych przez Partneréw Projektow dotyczgcych
zadan realizowanych w ramach obszaru rewitalizowanego,

*  przygotowanie i zatwierdzenie Planu Komunikacji LPR,

*  monitoring i ewaluacje LPR,

*  podejmowanie decyzji odnosnie regulaminu prac Zespotu, wyboru sekretarza, itp.,

* inne okreslone w Regulaminie i majgce znaczenie dla realizacji Lokalnego

Programu Rewitalizacji.

Uczestnictwo w pracach Zespotu ma charakter spoteczny i za udziat w nich nie przystuguje wynagrodzenie.
Zespot spotyka sie nie rzadziej niz raz w roku. Decyzje podejmowane sg w ramach Zespotu o ile to mozliwe
w ramach konsensu, szczegétowy tryb podejmowania decyzji zostanie zaproponowany w Regulaminie
Zespotu. Zespodt ds. rewitalizacji bedzie stanowit forum wspdipracy i dialogu interesariuszy rewitalizacji z
organami Gminy w zakresie prowadzenia i oceny rewitalizacji. Jednoczesnie bedzie on peit funkcje
opiniodawczo doradczg dla Burmistrza.
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9.2 Promocja LPR

Podmiotem, ktéry ma zadanie prowadzi¢ i nadzorowac promocje Lokalnego Programu Rewitalizacji, a w jej
ramach réwniez promocje poszczegolnych projektéw i zadan inwestycyjnych bedzie Zespdt ds.
Rewitalizacji. W celu skuteczniejszej komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu wdrazania Lokalnego
Programu a spoteczenstwem zostanie opracowany ,Plan komunikacji Lokalnego Programu Rewitalizacji”.
Opracowanie to bedzie podstawg dziatan informacyjnych i promocyjnych dla podmiotéw uczestniczgcych
we wdrazaniu LPR. W szczegdlnosci dokument ten bedzie zawierat opis celéw dziatan promocyjnych i
informacyjnych, potencjalne grupy docelowe oraz dziatania zmierzajgce do zapewnienia sprawnego
systemu wymiany informacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu wdrazania LPR.

Najwazniejszym celem dziatan zwigzanych z promocjg Lokalnego Programu Rewitalizacji jest dotarcie do
jak najszerszej grupy beneficjentdw posrednich (mieszkancow, turystéw) z informacjg o projektach
podejmowanych w jego ramach. Celem posrednim moze staé sie np. pozyskanie instytucji, ktdre
ewentualnie mogg podzniej wystepowaé w charakterze partnera poszczegolnych zadan realizowanych w
ramach LPR.

Grupami docelowymi, do ktérych kierowana jest promocja LPR beda:

. beneficjenci posredni wiekszosci projektéw — mieszkaricy miejscowosci i gminy,
. srodowisko przedsiebiorcow lokalnych i ponadlokalnych,
. organizacje pozarzgdowe.

W ramach promoc;ji Lokalnego Programu Rewitalizacji bedg podejmowane nastepujace dziatania:

. powstanie i state uaktualnianie zaktadki LPR na stronie internetowej Gminy,

. publikacje o realizacji projektow w ramach LPR w prasie samorzgdowej, lokalnej

i regionalnej oraz w Internecie,

. tablice informacyjne i pamigtkowe informujgce o realizowanych badz zrealizowanych projektach,

. spotkania, zebrania wiejskie, warsztaty, konsultacie projektéw z potencjalnymi partnerami

gospodarczymi, spotecznymi, jak i z mieszkancami obszaru rewitalizowanego.
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Monitoring Lokalnego Programu rewitalizacji pozwala pozyska¢ informacje, na podstawie ktérych bedzie
mozna dokonaé zaréwno oceny stopnia realizacji celéw i projektdow rewitalizacyjnych (monitoring postepu
realizacji programu), jak roéwniez oceny i identyfikacji trudnosci, przeszkdéd Ilub nieprawidtowosci
wystepujgcych podczas realizacji programu i projektow rewitalizacyjnych (monitoring barier i trudnosci).
Funkcje instytucji monitorujgcej wdrazanie LPR bedzie petni¢ Wojt/Burmistrz i Rada Gminy. Co najmniej raz
w roku bedg analizowane postepy w realizacji Programu Rewitalizacji. Rada Gminy jako instytucja kontrolna
i uchwatodawcza bedzie mie¢ za zadanie:

akceptacje rocznych sprawozdan z realizacji LPR przygotowanych przez Zespot
ds. Rewitalizacji, w szczegodlnosci osiggniecia celdw, rezultatow,

analizowanie i zatwierdzanie wnioskdw o zmiane tresci Lokalnego Programu
Rewitalizacji,

aktualizacje Lokalnego Programu Rewitalizaciji,

uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu
gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych dokumentow
strategicznych o znaczeniu lokalnym.

Monitoring w programie rewitalizacji odbywac sie bedzie w oparciu o dwa systemy:

system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych w tym:

B monitoring projektow,

B  monitoring realizacji celéw programu rewitalizaciji,
system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w obszarze rewitalizacji, w
gminie lub uwarunkowania zewnetrzne.

Do oceny realizacji celéw programu rewitalizacji zaprojektowano system wskaznikow produktu, rezultatu
bezposredniego oraz oddziatywania wraz z oczekiwanymi wartosciami. Punktem wyjscia byty cele
programu rewitalizacji i wnioski z pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Okreslono, jakie zmiany na
obszarze rewitalizacji sg istotne z punktu widzenia poprawy sytuacji spoteczno-gospodarcze;j i
zaproponowano trzy typy wskaznikéw, ktérych celem jest ocena tych zmian:

wskazniki produktu (WP) — sg to wskazniki zagregowane, przedstawiajgce
materialne zmiany w obszarze rewitalizowanym powstate w wyniku realizacji
projektow.

wskazniki rezultatu bezposredniego (WRB) - wskazniki zagregowane,
odnoszgce sie do bezposrednich, sumarycznych efektow realizowanych
projektéw.

wskazniki oddzialywania (WO) — wskazniki przedstawiajgce efekty w dtuzszej
perspektywie, mierzace realizacje celéow gtdwnych programu rewitalizacji, na
ktorych realizacje sktada sie wiele dziatan, takze tych, gdzie efekty sg odroczone
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w czasie. W tym zakresie przeprowadzona zostanie. sumaryczna ocena
wskaznikdw wykorzystanych w procesie delimitacji obszaréw zdegradowanych.
Jednoczesna obserwacja wszystkich sfer procesu rewitalizacji tj, spotecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej, srodowiskowej oraz funkcjonalno-przestrzennej

pozwoli na ocene skutecznosci i komplementarnosci prowadzonych dziatan.

Monitoring realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Drawno w perspektywie 2023 roku bedzie
odbywac sie w czterech etapach:

Monitoring i analiza realizacji celéw programu — monitoring przeprowadzony w
catym okresie realizacji programu rewitalizacji,
Monitoring i analiza procedur wdrazania projektdw— analiza sposobu realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
Weryfikacja wskaznikow:
B Monitoring wtasciwego doboru wskaznikow produktu i rezultatu dla
kazdego przedsiewziecia. Dobér wskaznikbw mus by¢ zgodny z
instrukcjg dotyczacg przygotowania projektow rewitalizacyjnych w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, wydanej przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie w
2016 r.°
B Monitoring wskaznikdw realizacji lokalnego programu rewitalizacji
Gminy w perspektywie 2025 roku
Raportowanie wynikow

Monitoring realizacji celéw programu rewitalizacji bedzie prowadzony w sposob ciggty w catym okresie
objetym programem przy pomocy wskaznikéw oddziatywania. Obserwacje i analizy wskaznikow bedg
wykonywane cyklicznie zgodnie z ustalong czestotliwoscig. Majgc na uwadze, ze zmiany w obszarze
rewitalizacji wymagajg czasu, monitoring odbywac sie bedzie w odstepach rocznych. Pozwoli to na zebranie
niezbednych danych i analize zaobserwowanych zmian. Waznym elementem monitoringu bedzie analiza
efektu synergii i komplementarnosci miedzy dziataniami oraz diagnoza przyczyn probleméw w uzyskaniu
zaktadanych efektéw programu.

Monitoring projektow bedzie prowadzony na biezgco, a jego realizacja odbywac sie bedzie poprzez analize
zgodnos¢ jego przebiegu z zatozonym harmonogramem, budzetem i zaktadanymi efektami. Obserwacji
podlega¢ bedg zarowno efekty w postaci produktow, zwtaszcza w projektach, gdzie istotnym komponentem
jest infrastruktura. Jak réwniez rezultaty bezposrednie projektéw, a wiec skutki dla mieszkancow obszaréw
rewitalizacji.

5 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie 27 wrze$nia 2016, http://www.rpo.wzp.pl.
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System monitorowania opiera¢ sie bedzie sie na wskaznikach przypisanych zgodnie z ich znaczeniem do
celow wyznaczonych w Lokalnym Programie Rewitalizacji. Wskazniki zaprojektowano z my$lg aby, aby
jednoczesnie oceniaty realizacje projektéw jak rowniez realizacje przyjetych celéw programu. Do kazdego
celu przypisano maksymalng liczbe punktéw jakg mozna w wyniku ocen poszczegodlnych wskaznikow:

dla celu pierwszego — 40 punktéw,
dla celu drugiego — 30 punktow,
dla celu trzeciego — 20 punktow,
dla celu czwartego — 20 punktow.

Osiggniecie zaktadanego celu punktowego jest mozliwe na dwa sposoby:

poprzez osiggniecie oczekiwanej wartosci wskaznika podstawowego o
najwyzszej wadze oraz kilku wskaznikdw o nizszej wadze,

poprzez osiggniecie oczekiwanych wartosci dla wszystkich wskaznikéw o nizszej
wadze.

Najwyzszg wage przypisano wskaznikom, ktorych wybdr wynika bezposrednio z pogtebionej diagnozy
obszaru rewitalizacji oraz oceny wskaznikdw delimitacji ze wzgledu na wewnetrzne zréznicowanie poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pozostate wskazniki majg przypisane wagi 2 lub 5 w zaleznosci od
znaczenia dla realizacji celu. Przypisanie punktow do poszczegdlnych wskaznikow odbywac sie bedzie na
zasadzie obserwacji zmian i porownanie z przyjetymi wczesniej kryteriami oceny. W przypadku braku
pozytywnych zmian dla danego wskaznika zostanie przyznane 0 punktow.

Punkty wynikajgce z wag bedg przyznawane w ocenie, jesli zatozona dla danego wskaznika tendencja
bedzie wystepowac. Uzyskanie 100 punktow na koniec realizacji programu bytoby idealnym rozwigzaniem,
lecz i nizsze wyniki bedg swiadczyty o sukcesie. W procesie monitoringu i oceny programu wazna jest
komplementarno$¢ przestrzenna w realizacji poszczegdlnych celow. Wigze sie to z koniecznoscig
jednoczesnej oceny  wszystkich przyjetych celow w programie. Podstawg oceny kompleksowosci
przeprowadzonej interwencji bedzie osiggniecie przynajmniej 60% punktéw w kazdym celu.
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Cel Wskazniki Tend_encla Waga
(zmiana)
Cel 1 40
Wskazniki produktu
Rosngca nie
Liczba imprez organizowanych na terenie rewitalizowanym mniej niz 2 5
roczne
Rosngca nie
Liczba szkoleh z zakresu przygotowania projektéw lokalnych mniej niz 1 5
roczne
Cel 1 Wskazniki rezultatu bezposredniego
Sfera spoteczna ; oS
Liczba projektow zgtoszonych przez mieszkancow sotfectwa Nie :lezﬂiglz ! 5
Wzmocnienie spéjnosci Liczba prac spotecznych wykonanych przez mieszkancéw | Nie mniej niz 2 5
. . sotectwa rocznie
spotecznej i kapitatu
. . . . Rosngca nie
spolecznego oraz jakosci Liczba os6b uczestniczacych w imprezach lokalnych mniej niz 20% 5
zycia na obszarze Wskazniki oddziatywania
rewitalizacji Spadajaca, nie
Odsetek bezrobotnych [%] mniej niz o 20
10% (do 2023)
Spadajaca, nie
Korzystajgcy z pomocy spotecznej na 100 mieszkancow. mniej niz o 5
10% (do 2023)
Spadajaca, nie
Liczba przestepstw na 100 mieszkancow mniej niz o 5
10% (do 2023)
Wielko$¢ zasitkbw pomocy rodzinie w przeliczeniu na Spadgjgcfa_, ne 5
rodzine mniej niz o
10% (do 2023)
Cel 2 30
Wskazniki produktu
Cel 2 Liczba projektéw w ktérych uczestniczyli przedsiebiorcy Nie mniej niz 2 10
Sfera gospodarcza rocznie
Wskazniki rezultatu bezposredniego
Zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz rozwoj Rosnaca nie
przedsiebiorczosci lokalnej|Liczba os6b zatrudnionych w przedsigbiorstwach w wyniku mniei niz 2 na 5
realizacji projektow ')
projekt
Wskazniki oddziatywania
Odsetek mieszkancéw prowadzgcych dziatalnos¢ Rosr_la_ca_,_ ne
mniej niz o 15

gospodarczg

10% (do 2023)




[44

Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym [%] Stata 5
Cel 3 20
Wskazniki produktu
Liczba obiektow uzytecznosci publicznej poddanych Minimum 2 5
remontowi/modernizaciji rocznie
Cel 3 Wskazniki rezultatu bezposredniego
Sfera techniczna
Powierzchnia obiektéw poddanych remontowi/modernizaciji 10
Poprawa stanu
technicznego Wskazniki oddziatywania
infrastruktury Liczba osdb korzystajgcych ze zmodernizowanych obiektéw 5
(rocznie)
Liczba nowych ustug o charakterze publicznym powstatych 5
w wyniku modernizacji obiektow
Cel 4 20
Wskazniki produktu
Liczba projektow zwiekszajgcych dostepnos¢ obszarow .
L 1 rocznie 5
rewitalizowanych do podstawowych ustug
Wskazniki rezultatu bezposredniego
Cel 4
Sfera funkcjonalno- Liczba nowych ustug i form spedzania czasu wolnego 2 rocznie 5
przestrzenna
5
Poprawa dostepnosci do
ustug i rozwoj form Wskazniki oddziatywania
spedzania wolnego czasu -
Liczba oso6b biorgcych udziat w nowych formach spedzania Roqucg,_ ne 5
czasu wolnego mniej niz o
10% (do 2023)
. , Rosngca, nie
Poprawa dostepu do ustug publicznych dla os6b z obszaru mniej niz o 5% 5

rewitalizowanego

(do 2023)
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